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Raciocinio Basico

“Todo poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente.” E a partir desse principio fundante da Constituicdo Federal que se
organiza o funcionamento do Estado brasileiro e se estabelece o papel do Senado
Federal como uma das instituicbes centrais da democracia. Integrante do nucleo do
Poder Legislativo, o Senado atua como instancia de equilibrio entre representagéao
politica, produgdo normativa e fiscalizagdo dos demais Poderes, desempenhando
fungdo essencial para a estabilidade institucional e para o amadurecimento do
processo democratico.

Essa centralidade se expressa, de forma particular, na dupla vocagao constitucional
que caracteriza o Senado Federal. Como Casa revisora do processo legislativo, cabe
ao Senado examinar, aperfeigcoar e conferir maior consisténcia juridica e politica as
proposicOes aprovadas pela Camara dos Deputados. Mais do que um procedimento
formal, essa fungao revisora traduz um papel institucional de reflexéo e ponderagao,
orientado a qualificacdo do debate publico, a observéancia da constitucionalidade e a
mediagdo entre diferentes interesses e visdes de sociedade. Ao cumprir esse papel,
o Senado contribui para mitigar decisdes precipitadas ou circunstanciais, assegurando
maior equilibrio e responsabilidade ao processo legislativo.

Paralelamente, o Senado exerce a fungdo de representagéo federativa, garantindo
que os interesses dos Estados e do Distrito Federal estejam presentes nas decisbes
de alcance nacional. Essa caracteristica confere a instituicAo responsabilidades
sensiveis para a Republica, uma vez que suas deliberagbes impactam diretamente o
pacto federativo, a organizagdo do Estado e o funcionamento harménico entre os
Poderes. Nesse sentido, a escuta da sociedade e a abertura ao diélogo institucional
nao se configuram como atributos acessorios, mas como elementos estruturais da
atuacdo do Senado, coerentes com sua missédo constitucional e com a complexidade
do contexto politico e social brasileiro.

E nesse marco que a transparéncia se consolida como valor constitucional e pratica
permanente do Senado Federal. A Constituigdo estabelece a publicidade como
principio da administragdo publica e reconhece o acesso & informag&o como direito
fundamental, impondo as instituicbes democraticas o dever de tornar seus atos
visiveis, compreensiveis e acessiveis a sociedade. Em consonancia com esse
entendimento, o Senado tem, ao longo das Gltimas décadas, ampliado mecanismos
de transparéncia ativa e fortalecido canais de dialogo com a populagéo, em
alinhamento com marcos legais como a Lei de Acesso a Informagéo.

Esse movimento expressa a compreensao de que a legitimidade do Poder Legislativo
ndo se sustenta apenas na publicizagdo de suas ag¢des, mas na capacidade de
convidar a sociedade a acompanhar, compreender e participar, de forma qualificada,
dos processos que estruturam o funcionamento institucional. Ao fortalecer esses
vinculos, o Senado reafirma seu papel como espago de mediagdo democratica e como
instancia aberta ao didlogo com a pluralidade de vozes que compdem a sociedade
brasileira.

Esse cenario, no entanto, impde novos desafios a comunicagdo. Em uma sociedade
marcada por intensa circulagdo de opinides e por um crescente distanciamento
simbdlico em relacéo as instancias formais de decisdo, ndo basta assegurar a
existéncia de canais de participacdo. Torna-se necessario comunicar de forma clara,
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acessivel e relevante o papel desses espacos, reforcando sua legitimidade e sua
capacidade de acolher a contribuigéo efetiva da sociedade no processo legislativo.

A sociedade brasileira demonstra interesse continuo por temas publicos e
acompanha, de forma ativa, debates que impactam diretamente a vida coletiva. Esse
engajamento, entretanto, convive com um processo consistente de desgaste da
confianga nas instituicdes representativas, especialmente no ambito do Poder
Legislativo. No caso do Parlamento, dados de pesquisa da Genial/Quaest divulgados
em setembro de 2025 evidenciam uma erosdo progressiva da credibilidade
institucional: entre 2022 e 2025, o indice de confianga no trabalho dos parlamentares
recuou de 54% para 45%, enquanto a desconfianca em relagdo ao Congresso
Nacional ultrapassou 52%, representando um crescimento de 10 pontos percentuais
no periodo.

O diagnéstico revela uma tenséo estrutural entre a disposi¢cdo do cidaddo em se
manifestar sobre temas de interesse publico e a percepgdo de distancia, baixa
responsividade e limitada efetividade do dialogo institucional. Em outras palavras, a
participagao politica ndo se caracteriza pela auséncia de opiniao ou de interesse, mas
pela dificuldade de reconhecer, nas instédncias formais de decisdo, espacos
acessiveis, legitimos e capazes de acolher essa manifestagio de forma consequente.
Nesse contexto, ainda que o Senado Federal disponha de estruturas consolidadas de
transparéncia, divulgagdo de informagbes e canais formais de participagao, o
ambiente de desconfianca e ceticismo em relagdo as instituicdes representativas
impde novos desafios & comunicagdo publica. Ndo se trata apenas de tornar esses
mecanismos conhecidos, mas de comunicar seu sentido, sua relevancia e sua fungéo
no fortalecimento da democracia, reduzindo a distancia simbdlica entre a instituigéo e
a sociedade.

Diante desse quadro, a necessidade de comunicagéo publicitaria do Senado Federal
se impde como resposta institucional a um desafic que combina compreenséo,
proximidade e reconstrugdo de confianga. Cabe a comunicag&o institucional fortalecer
a leitura publica do Senado como espago legitimo de escuta, debate qualificado e
participacéo popular, evidenciando de que maneira esses processos contribuem para
a formac&o das decisbes legislativas e para a vida democratica do pais.

A comunicagdo assume, assim, um papel de mediagdo entre a instituicdo e a
sociedade, contribuindo para reduzir a percep¢do de distanciamento, esclarecer o
funcionamento dos mecanismos existentes e reforcar o vinculo simbélico entre
representantes e representados. Esse esforgo deve ocorrer em rigorosa observancia
aos principios constitucionais que regem a publicidade institucional, legalidade,
impessoalidade, carater educativo e interesse publico, como condigéo para ampliar a
legitimidade da atuagdo parlamentar e estimular uma participagdo cidada mais
qualificada.

O desafio de comunicacéo estabelecido no briefing consiste em informar & populagéo
que o Senado Federal esta aberto & escuta das demandas da sociedade e em
estimular a participacao cidada nas audiéncias publicas realizadas no dmbito da Casa.
Trata-se de reposicionar esses eventos legislativos para além da percepg¢éo
recorrente de espagos exclusivamente técnicos ou restritos a especialistas,
evidenciando-os como ambientes acessiveis, abertos ao didlogo e a interagéo
popular.



calla

Embora o Portal e-Cidadania concentre volumes expressivos de participagdo em
instrumentos como consultas publicas e ideias legislativas, os dados disponiveis
indicam que as audiéncias publicas ainda apresentam ades&o proporcionalmente
inferior. Esse descompasso revela a existéncia de barreiras de natureza informativa,
cultural e perceptiva, que dificultam a apropriagdo desses espacos como instancias
legitimas de participagéo cidada. O desafio, portanto, ndo se limita a divulgacao dos
canais ja existentes, mas envolve tornar mais compreensivel, préximo e relevante o
papel das audieéncias publicas como etapa fundamental do processo legislativo, por
meio de uma comunicagao clara, simples e rigorosamente alinhada aos principios
constitucionais da administragio publica.

A partir dessa leitura, os objetivos de comunicacdo definidos no briefing orientam-se
para o fortalecimento da participacdo popular nas audiéncias publicas do Senado
Federal por meio do Portal e-Cidadania, como estratégia para ampliar a legitimidade
das decisGes pariamentares. O objetivo geral € aumentar o numero de cidadaos
participantes nesses eventos, qualificando o debate legislativo a partir da incorporagéo
de maior diversidade de vozes, experiéncias e perspectivas.

De forma complementar, a comunicagdo deve explicar o funcionamento do Portal e-
Cidadania e divulgar, em linguagem acessivel, os canais de participagéo disponiveis;
desmistificar a percepg¢io de que o Senado Federal e suas audiéncias publicas sdo
espacos restritos a parlamentares ou especialistas; incentivar a participacao de
jovens, de cidad3os de diferentes regides do pais e de variados segmentos sociais; e
contribuir para que as audiéncias publicas se consolidem como referéncia de espago
democratico € como etapa relevante do processo de tomada de decisdo legislativa.

Com base nessa compreensdo objetiva do contexto, do desafio e dos objetivos de
comunicacgdo, estabelece-se o fundamento a partir do qual a proposta estratégica sera
desenvolvida. A Estratégia de Comunicacdo apresentada a seguir decorre
diretamente desse entendimento, buscando responder de forma coerente,
responsavel e alinhada ao interesse publico as necessidades identificadas, ao mesmo
tempo em que respeita os marcos legais da comunicagéo e reafirma o compromisso
do Senado Federal com a transparéncia, a participa¢éo social e o fortalecimento da
democracia.

Estratégia de Comunicacgao

A Estratégia de Comunicacgdo Publicitaria apresentada a seguir decorre diretamente
da compreenséo do desafio e dos objetivos estabelecidos no briefing. Conforme
diagnosticado, o Senado Federal enfrenta a necessidade de ampliar a participagéo
popular nas audiéncias publicas, superando barreiras de natureza informativa, cultural
e perceptiva que ainda limitam a adesfo da sociedade a esses espagos. O objetivo
central consiste em fortalecer a participagdo cidada nesses eventos, por meio do
Portal e-Cidadania, ampliando a legitimidade das decisdes legislativas e qualificando
o debate publico com maior diversidade de vozes e perspectivas.

Diante desse cenario, a estratégia parte do reconhecimento de que a participagéo
politica da sociedade brasileira é ativa e constante. Cidadas e cidaddos acompanham
debates plblicos, manifestam opinides, discordam, pressionam e se posicionam sobre
temas que impactam a vida coletiva, sobretudo em ambientes digitais e em espagos
informais de discussdo. Videos com denuncias politicas alcancam milhGes de
visualizactes, candidaturas ganham projegdo a partir das redes sociais e temas
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amplamente debatidos online repercutem diretamente nas pautas legislativas. Esse
engajamento revela interesse e disposi¢do para o exercicio da cidadania, mas ocorre,
em grande medida, de forma difusa, fragmentada e com baixa integragéo aos ritos
institucionais do processo democratico.

Nesse mesmo ambiente, o Senado Federal disponibiliza canais formais de
participacdo politica popular capazes de transformar a manifestagdo individual em
participacdo institucional. Por meio desses instrumentos, a sociedade pode
acompanhar proposicdes, opinar, interagir e dialogar com o processo legislativo. Entre
eles, as audiéncias publicas ocupam papel singular aoc reunir parlamentares,
especialistas e representantes da sociedade civil em um espaco estruturado de
escuta, registro e qualificacdo do debate, integrando as contribuigbes da populagao
ao histérico deliberativo das proposi¢ces em andlise.

A estratégia de comunicacao parte, portanto, do desafio de converter o engajamento
politico ja existente em participacdo institucional efetiva, posicionando as audiéncias
publicas como o espago em que essa opinido encontra continuidade, método e
relevancia. Mais do que divulgar a existéncia dos canais, trata-se de reposicionar a
audiéncia publica como uma etapa acessivel e significativa do processo legislativo,
um ambiente no qual a opinido deixa de ser efémera, dispersa ou circunstancial e
passa a integrar formalmente ¢ debate, com mediacdo, registro e consequéncias
institucionais.

Ao adotar esse caminho, a comunicagdo atua como ponte entre a manifestagio
espontdnea da cidadania e sua incorporagdo aos processos decisorios do Senado
Federal, contribuindo para reduzir a distancia simbdlica entre sociedade e institui¢éo,
fortalecer a percepcao de legitimidade das audiéncias publicas e estimular uma
participacdo mais qualificada, plural e alinhada aos principios democraticos que regem
a atuacado do Poder Legislativo.

Partido Tematico

O partido tematico da proposta parte do reconhecimento de que, na sociedade
contemporanea, a participagdo politica ocorre de forma intensa, mas fragmentada. A
opiniéo do cidaddo é amplamente expressa, o debate acontece de maneira difusa e a
percepcao de influéncia sobre as decisdes publicas permanece limitada.

Nesse cenario, o desafio central da comunicagao nédo € estimular a manifestagdo, mas
conectar essas etapas, tornando mais visivel e acessivel o percurso que transforma
opinifio em debate e debate em decisfo. E dessa leitura que emerge o partido
tematico “Quando a sua opinido avanca”, entendido como a passagem da
manifestagao individual para a participagao institucional.

O partido sustenta a proposta ao reposicionar as audiéncias pablicas como o elo que
articula essa progresséo, qualificando o debate e permitindo que a contribuigdo cidada
seja registrada, considerada e integrada ao processo legislativo conduzido pelo
Senado Federal.

Conceito — A partir do partido teméatico definido, estrutura-se o conceito: “Audiéncias
Publicas do Senado Federal. Opine, debata e ajude a decidir o futuro do Brasil®,
concebido como um convite claro, direto e institucionalmente responsavel a
participacédo cidadd. O conceito traduz, em linguagem acessivel, o percurso da
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participagdo popular no processo legislativo, organizando-0 em etapas
compreensiveis e complementares.

Cada verbo do enunciado cumpre uma funcdo estratégica especifica. Opinar
reconhece ¢ legitima o direito & manifesta¢do individual, ponto de partida natural da
participagdo politica na sociedade contemporanea. Debater introduz a dimensao
coletiva, qualificada e plural do dialogo democratico, deslocando a opinido do plano
individual para o espacgo publico estruturado. Ajudar a decidir explicita o papel das
audiéncias publicas como instancia de contribuicdo ao processo decisério, sem
prometer resultados individuais diretos, mas afirmando o valor institucional e coletivo
da participagao social.

Essa progressdo verbal ndo apenas explica o funcionamento das audiéncias publicas,
como responde diretamente ao desafio identificado no briefing: superar a percepgao
de que esses espacos seriam técnicos, distantes ou restritos a especialistas. Ao tornar
visivel o percurso entre manifestacédo cidadé e deliberagdo institucional, o conceito
reposiciona as audiéncias publicas como uma etapa acessivel, relevante e legitima do
processo legislativo conduzido pelo Senado Federal.

A adequagdo do conceito a natureza e as atividades do Senado Federal reside
justamente nesse equilibrio. O enunciado respeita os ritos e a complexidade do
processo legislativo, preserva a impessoalidade institucional e evita qualquer
promessa de influéncia direta ou personalizada. Ao mesmo tempo, cumpre a fungéo
educativa propria da comunicagédo publica, esclarecendo o papel das audiéncias
publicas e reduzindo barreiras simbolicas de acesso sem simplificagbes indevidas.

Do ponto de vista argumentativo, o conceito demonstra consisténcia ao alinhar forma
e conteudo: a clareza da linguagem, a progressdo logica das etapas e a integragao
entre discurso verbal e visual sustentam uma narrativa coerente com o diagnéstico,
com os objetivos de comunicag¢do € com 0s principios constitucionais que regem a
publicidade institucional. Ndo se trata de criar um significado para a participacao
popular, mas de tornar mais visivel, compreensivel e proximo um mecanismo
democratico ja existente.

Além disso, o conceito apresenta amplas possibilidades de interpretagdes positivas
para a comunica¢do do Senado Federal com seus plblicos. Pode ser compreendido
como estimulo a cidadania ativa, como valorizagdo do dialogo democratico e como
reafirmagdo do papel do Parlamento como espago de escuta e mediagdo de
interesses diversos. Ao conectar participagao popular e decisdo publica, reforga a
legitimidade das audiéncias publicas como etapa relevante do processo legislativo e
contribui para a recomposicdo do vinculo simbdlico entre representantes e
representados, em diferentes contextos regionais e sociais.

Dessa forma, o conceito sustenta uma estratégia de comunicacéo publicitaria
coerente com o interesse publico, com a natureza institucional do Senado Federal e
com os objetivos definidos no edital, ao mesmo tempo em que oferece clareza,
acessibilidade e sentido a participacdo cidada nas audiéncias publicas.

O que dizer

A definicdo do conteldo da mensagem estrutura-se em trés pilares complementares,
que orientam de forma clara e progressiva o que sera comunicado ao longo da
campanha.
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1. Reconhecer: valida o comportamento politico ja praticado pelo cidaddo. A
comunicacdo entende que a populagéo ja participa do debate publico e se posiciona
sobre temas de interesse coletivo. Esse reconhecimento € fundamental para que a
sociedade reconhega que ja ha um esfor¢go empregado na manifestagdo politica e
assim gerar identificacdo e proximidade. Assim, a partir da realidade do cidadao, a
mensagem estabelece uma base de legitimidade para o proximo passo do dialogo
institucional.

2. Revelar: explicita a diferenga entre opinar de forma difusa e participar
institucionalmente do processo legislativo. Sem desqualificar a manifestagdo
individual, a comunicag¢do evidencia que muitas opinides se perdem quando no
encontram um espaco formal de escuta, registro e consideragao. Esse pilar revela, de
forma acessivel, que as audiéncias publicas representam o momento em que a
opinido deixa de ser passageira e passa a integrar o debate legislativo de maneira
estruturada.

3. Convidar. conduz o cidaddo da manifestagdo a participagdo institucional,
apresentando as audiéncias publicas como o préximo passo natural do exercicio da
cidadania. A comunicagao convida e direciona para o Portal e-Cidadania explicando,
de forma simples, como participar: realizar o cadastro, acessar a pagina do evento
interativo de interesse e registrar comentarios ou perguntas durante o periodo
disponivel. Ao transformar o convite em orientagao pratica, esse pilar reduz barreiras
de acesso, reforga a percepgdo de proximidade e viabiliza a participagéo efetiva nas
audiéncias pUblicas do Senado Federal.

A quem dizer

A campanha sera dirigida a todos os cidadéos e cidadas brasileiros maiores de 16
anos, conforme definido no briefing, considerando a diversidade social, regional e
cultural do pais. Esse publico amplo e heterogéneo inclui estudantes, profissionais
liberais e cidaddos em geral que acompanham temas de interesse publico, politica e
direitos sociais, independentemente do grau de familiaridade com os mecanismos
institucionais de participagdo do Senado Federal. A comunicagéo reconhece que parte
significativa desse publico ainda ndo conhece ou néo utiliza o recurso de participagéo
nas audiéncias plblicas por meio do Portal e-Cidadania.

A estratégia considera diferentes momentos da jornada de relagéo desses cidadaos
com o Senado e com o processo legislativo. A comunicagdo atua tanto em mar aberto,
ampliando conhecimento e percepgdo sobre a existéncia e a relevancia das
audiéncias publicas, quanto em contextos de maior proximidade institucional,
alcancando pessoas gue ja acompanham pautas, eventos e conteudos relacionados
ao Legislativo. Em ambos os casos, o objetivo é tornar mais clara a possibilidade de
participacdo e reduzir barreiras informativas e simbdlicas, conduzindo o cidadéo do
interesse a acéo institucional.

Além disso, a campanha dialoga com segmentos que possuem forte capacidade de
difusdo da mensagem, como formadores de opinido, liderangas comunitarias,
representantes de organizagbes da sociedade civil, movimentos organizados,
associagdes de bairro, coletivos, sindicatos e entidades de classe. Esses grupos, ao
circularem em redes organizadas e territoérios diversos, contribuem para ampliar o
alcance da comunicacéo e estimular a participacéo de diferentes perfis da populacéo,
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fortalecendo a pluralidade e a representatividade das audiéncias publicas do Senado
Federal.

Como dizer

O tom de voz a ser adotado devera ser didatico, objetivo e respeitoso, sem recorrer a
discursos normativos ou ligdes de moral. A comunicagao parte do principio de que o
cidadao € capaz de compreender o funcionamento institucional quando a informagéo
€ apresentada de forma clara e acessivel. Assim, a linguagem privilegia explicagdes
simples, diretas e afirmativas, evitando jargbes técnicos e excessos formais, ao
mesmo tempo em que preserva a sobriedade e a impessoalidade préprias da
comunicagdo publica. O objetivo é informar e orientar, ndo convencer por imposicao
ou dramatizacao.

Qutro eixo central é a reducgao da distdncia simbdlica entre o cidaddo e as audiéncias
publicas. A estratégia busca desconstruir a percep¢io de que esses espagos seriam
restritos, complexos ou reservados a especialistas, aproximando a audiéncia pablica
do cotidiano das pessoas. Isso se da por meio de uma abordagem que valoriza a
familiaridade, a clareza dos processos e a apresentagdo do ambiente institucional
como acessivel e aberto ao dialogo, como por exemplo a presenga do puipito aberto
a sociedade em algumas pec¢as da campanha. Assim, a comunicagao trabalha para
tornar visivel que participar de uma audiéncia publica & possivel, legitimo e compativel
com a experiéncia comum do cidaddo interessado em temas publicos.

Por fim, a campanha atua em uma dimens&o orientadora e tutorial, que acompanha o
convite a participacdo. A comunica¢ao apresenta o percurso de forma progressiva,
priorizando primeiro o engajamento e a identificagéo, para entdo oferecer informagtes
praticas de maneira clara e funcional. Essa abordagem contribui para reduzir
insegurancgas, aumentar a confianga e fortalecer a percepgéo de que a participagao
institucional é simples, transparente e ao alcance de todos, reforgando o papel da
comunicacdo como mediadora entre 0 Senado e a sociedade.

Quando dizer

A definicdo do momento de veiculagdo € fator determinante para a efetividade da
comunicacgdo, especialmente quando se trata de temas sensiveis relacionados a
participagao politica e ao funcionamento das instituigbes democraticas. A escolha do
periodo precisa considerar ndo apenas a visibilidade da mensagem, mas tambem o
contexto social e politico no qual ela sera recebida, de modo a favorecer engajamento,
compreensdo e disposigdo A participac@o, evitando ruidos ou interpretacGes
indevidas.

Nesse sentido, o periodo de margo e abril de 2026 apresenta-se como o mais
adequado para o desenvolvimento da campanha. Trata-se do momento pés-Camnaval,
quando o ano comega a se organizar do ponto de vista social, profissional e
institucional, e a atengdo da populagéo se volta novamente para temas estruturantes
da vida publica. Ao mesmo tempo, esse intervalo antecede a intensificagdo do
calendario e do debate eleitoral, reduzindo o risco de contaminacéo da mensagem por
disputas politicas ou leituras polarizadas que poderiam desviar o foco do carater
institucional e educativo da comunicagao.
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Ao optar por esse periodo, a estratégia cria condigdes mais favoraveis para despertar
interesse e engajamento qualificado, posicionando a participagdo nas audiéncias
publicas como uma prética cidada desvinculada do embate eleitoral e associada ao
fortalecimento da democracia. Essa escolha temporal contribui para preservar a
impessoalidade da campanha, reforcar sua legitimidade institucional e maximizar a
receptividade da mensagem junto a sociedade, em consondncia com os objetivos
definidos no briefing.

Que meios, instrumentos ou ferramentas utilizar

A definigdo dos meios, instrumentos e ferramentas de divulgagéo parte do principio
de que a estratégia deve combinar alcance, credibilidade e adequagao de linguagem,
garantindo eficiéncia em cada ponto de contato com os diferentes publicos. A
campanha ¢é concebida de forma integrada, com mensagens adaptadas as
caracteristicas de cada canal, respeitando seus formatos, contextos de consumo e
expectativas do publico, sem perder unidade conceitual ou coeréncia institucional. O
objetivo ndo é replicar o mesmo contelido em todos os meios, mas potencializar a
capacidade de cada um de informar, engajar e estimular a participagao.

Os meios de comunicagdo de massa cumprem papel central na ampliagdo do alcance
e na legitimac3o institucional da mensagem. A veiculagdo em TV aberta, nas principais
emissoras, assegura capilaridade nacional e presenga em publicos amplos e diversos.
A TV fechada, com destaque para canais de noticias, permite dialogar com publicos
mais atentos a agenda ptblica e com maior potencial de influéncia e muitiplicagéo da
mensagem. O radio, presente nas principais pragas e emissoras, reforga a frequéncia
da campanha e amplia sua proximidade com o cotidiano da populacéo, especialmente
em contextos de deslocamento e consumo continuo de informacéo. A midia exterior,
incluindo formatos de OOH e DOOH, garante visibilidade em ambientes de alta
circulagdo, contribuindo para reforgo de mensagem e lembranga institucional.

No ambiente digital, a estratégia se apoia na flexibilidade e na capacidade de
segmentacéo dos canais para aprofundar o engajamento. As redes sociais permitem
adequar linguagem e abordagem a diferentes perfis de publico, enquanto ferramentas
como Google Search, YouTube, portais de noticias e plataformas de streaming, como
Netflix e Prime Video, ampliam o alcance em momentos distintos de consumo de
contelido. Esses meios digitais sdo utilizados de forma complementar aos canais
tradicionais, reforcando a presenga da campanha, aprofundando a compreensao
sobre a participagéo nas audiéncias publicas e assegurando que a mensagem chegue
ao cidaddo de forma clara, acessivel e contextualizada, em consonancia com o0s
objetivos da estratégia de comunicagao.

Complementarmente aos meios externos, a estratégia contempla o uso qualificado
das ferramentas préprias de comunicagdo do Senado Federal, que desempenham
papel estratégico na ampliagdo e no aprofundamento da mensagem. A atuagdoda TV
Senado, inclusive por meio de suas transmissdes no YouTube, da Radio Senado e da
Agéncia Senado permite dialogar com um publico que ja demonstra maior interesse
por pautas legislativas, institucionais e de participagdo cidadd. Esses canais
funcionam como espagos de aprofundamento, contextualizagdo e credibilidade,
reforgando a mensagem da campanha junto a cidaddos que acompanham mais de
perto o funcionamento do Parlamento.

Ideia Criativa — Pegas corporificadas
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1. Filme 60”. A peca apresenta um pulpito em diferentes lugares do Brasil com
pessoas opinando sobre diversos temas e mostra que o Senado Federal tem um canal
aberto de didlogo com a populagdo. Finalidade: reconhecer o comportamento do
cidaddo, revelar a necessidade da participagdo nas audiéncias publicas e convidar
para o e-Cidadania. Fungao tatica: alcance e frequéncia da campanha.

2. Spot 30". Peca que reforga a mensagem de que qualquer pessoa pode participar
das audiéncias pulblicas do Senado Federal. Finalidade: convidar o publico a
participacdo. Fungdo tatica: ampliar alcance e frequéncia em meio radio e internet.

3. OOH Metré 2,38m x 1,12m. Peca estrategica que reforga o conceito da campanha,
passando a mensagem de um Senado Federal cada vez mais préximo e interessado
na participacao popular. Finalidade: reconhecer o valor da participagéo cidada e da
escuta publica. Fungao tatica: apresentar a mensagem em local movimentado.

4. OOH Mub 1,20m x 1,75m. Pec¢a que refor¢a o conceito da campanha e familiariza
a populagdo com a importancia de sua participagdo nas audiéncias publicas do
Senado Federal. Finalidade: reconhecer o valor da pariicipagdo cidada e da escuta
publica. Fungao tatica: apresentar a mensagem em local movimentado.

5. DOOH 10”. Peca de grande impacto que reforga a mensagem da campanha de que
a participacdo nas audiéncias publicas do Senado Federal faz um pais cada vez
melhor e mais justo. Finalidade: convidar o publico a participa¢do. Funcéo tatica:
reforgar a mensagem e direcionar para o e-Cidadania.

6. Carrossel 1080px x 1350px cada card. Explica de forma didatica o porqué da
participagdo popular nas audiéncias publicas do Senado Federal ser tdo importante
para a sociedade. Finalidade: reconhecer 0 comportamento do cidad&o, revelar a
necessidade da participagdo nas audiéncias publicas e convidar para o e-Cidadania.
Funcio tatica: garantir alcance e engajamento nos canais digitais.

7. Card LinkedIn 1200px x 627px. Com linguagem mais institucional, a pega apresenta
a importancia das audiéncias publicas para o publico formador de opinido. Finalidade:
reconhecer o papel do formador de opinido no debate pablico. Fungao tatica: estimular
compartilhamento qualificado.

8. Banner Pause Ads 2592px x 2157px. Apresenta a campanha em servi¢co de
streaming. Finalidade: convidar para o e-Cidadania. Funcéo tatica: aumentar o
alcance da campanha e o acesso ao e-Cidadania.

9. Video Tutorial até 60”. Passo a passo de como acessar o portal e-Cidadania,
direcionando a efetiva participagdo nas audiéncias publicas do Senado Federal.
Finalidade: convidar & participagdo mobilizada. Fung¢do tatica: aumenfar o
conhecimento da campanha e o acesso ao e-Cidadania.

10. Insert TV Senado 16:9. Peca de ndo midia com call to action eficiente para ¢ e-
Cidadania, utilizando uma plataforma propria do Senado Federal. Finalidade: convidar
a participagdo mobilizada. Fungéo tatica: aumentar o conhecimento da campanha e o
acesso ao e-Cidadania.

Pecas nao corporificadas

11. Filme 30”. Versao reduzida do filme principal. Finalidade: convidar a participagao
nas audiéncias publicas. Fungéo tatica: ampliar alcance e frequéncia da campanha.
12. OOH Testeira 5,81m x 3,47m. Apresenta o conceito da campanha. Finalidade:
reconhecer o valor da participacdo cidada e da escuta publica. Fungéo tatica: gerar
impacto visual e aumentar a lembranga da campanha em areas de grande fluxo.

13. DOOH 15”. Pega com mensagem direta convidando a participagéo nas audiéncias
publicas por meio do e-Cidadania. Finalidade: convidar o plblico a participagao.
Funcéo tatica: estimular visualizacdo rapida e direcionamento para o e-Cidadania.
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14. Video 15". Conteudo que apresenta a mensagem central da campanha.
Finalidade: convidar a participagao institucional. Funcao tatica: garantir alta reten¢éo
e consumo rapido em plataformas digitais.

15. Banner 970px x 250px. Peca com chamada direta para as audiéncias publicas,
apresentando a campanha e direcionando o pablico para o e-Cidadania. Finalidade:
convidar o cidaddo a participagdo. Fungdo tatica: garantir presenca continua e
frequéncia da mensagem no ambiente digital. Tem a mesma finalidade e funcéo tatica
dos banners a seguir. 16 a 23. Banners (970px x 80px., 728px x 90px., 320px x 100px.,
320px x 50px., 300px x 600px., 300px x 250px., 300px x 100px., 300px x 50px.).

24. Filme até 5 Doc Comunidade em Escuta. Reune animagdes, depoimentos,
comentarios em redes sociais e conteludos jornalisticos. Finalidade: reconhecer o
valor da participacéo cidada e da escuta puablica. Fungéo tética: gerar visualizagéo e
aprofundamento da mensagem em canais proprios. Tem a mesma finalidade e fungao
tatica das pegas a seguir. 25. Pilula corte 15” Doc Comunidade em Escuta. 26. Pilula
corte 30” Doc Comunidade em Escuta.

27 a 30. Videos até 60" série #FalaMesmo. Série com estética de UGC onde os
cidaddos comentam temas do cotidiano e séo convidados a levar essas opinides para
as audiéncias publicas do Senado. Finalidade: revelar que a opini&o da populagéo
pode se transformar em participagéo popular. Fung&o tatica: gerar engajamento e
compartilhamento em plataformas sociais.

31 a 38. Videos até 60" novelinha “O Futuro em Pauta”. Série que retrata situacdes
do cotidiano de profissionais liberais, conectando diversos temas as decisdes
debatidas nas audiéncias publicas. Finalidade:; convidar profissionais liberais a
participarem da audiéncia pUblica. Fungéo tatica: estimular visualizagao recorrente e
engajamento qualificado.

39. E-book com até 10 paginas A4 Vozes da Comunidade. Explica o funcionamento
das audiéncias pUblicas e apresenta o e-Cidadania. Finalidade: reconhecer o papel
das liderangas como mediadoras do debate, revelar caminhos de participacéo e
convidar a participagdo mobilizada. Fungao tatica: aprofundar informacéo e estimular
compartilhamento qualificado. Possui a mesma finalidade e fungio tatica das pegas
seguintes. 40. Video Motion até 60” Vozes da Comunidade. 41. E-mail Marketing
Vozes da Comunidade.

42. Vinheta Visual 5” TV Senado. Pega audiovisual curta com intervencdes gréaficas e
animagdes fluidas integradas a programacdo da TV Senado. Finalidade: convidar o
publico & participagdo. Fungao tatica: aumentar lembranga visual junto a audiéncia da
TV Senado. Possui a mesma finalidade e fungao tatica da peca seguinte.

43. Insert 10” TV Senado.

44. Viinheta Sonora 15" Rédio Senado. A pega sonora curta, com trilha leve e locugéo
acessivel, reforga a participagdo nas audiéncias publicas como pratica possivel e
cotidiana. Finalidade: convidar o publico a participagdo. Fungao tatica: ampliar alcance
e frequéncia.

45 a 64. Cards 1080px x 1080px Conteludos de Sustentagdo. Pecas estaticas para
redes sociais. Finalidade: reconhecer o comportamento do cidadéo, revelar a
necessidade da participagdo nas audiéncias pablicas e convidar para o e-Cidadania.
Funcao tatica: garantir frequéncia e engajamento nos canais digitais. Possui a mesma
finalidade e fung@o tatica das pegas a seguir. 65 a 74. Carrosseis 1080px x 1080px
cada card. 75 a 94. Sequéncias de stories 1080px x 1920px cada story.
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Estratégia de midia e ndo midia

A presente Estratégia de Midia e Nao Midia constitui o pilar tatico que operacionaliza
o partido temético focado na evolucdo da opinido individual para a participagao
institucional, garantindo que o conceito central das audiéncias plblicas do Senado
Federal atinja os publicos-alvo com a maxima preciséo e credibilidade.

O planejamento foi desenhado para superar barreiras simbdlicas e a percepgao de
distanciamento institucional, transformando a complexidade do processo legislativo
em um beneficio civico percebido por meio de um ecossistema de comunicagao
integrado que prioriza a converséo digital.

Considerando a eficiéncia na alocagdo de uma verba nacional de R$ 15 milhdes, a
estratégia garante capilaridade federativa por meio de uma arquitetura de camadas
sobrepostas: uma base de alcance massivo em escala nacional, complementada por
reforcos regionais taticos em pragas de elevada densidade civica, institucional ou
populacional.

Os objetivos de midia estdo orientados a: maximizar o alcance em todo o territério
nacional, assegurar niveis adequados de frequéncia para a fixagdo da mensagem ou
otimizar a segmentacdo de modo a promover engajamento efetivo e participagéo ativa
da audiéncia, alinhando eficiéncia de cobertura a profundidade de impacto.

Piblico-alvo

A andlise do publico-alvo é um pilar fundamental da estratégia de midia, pois
determina a segmentagdo de canais, a modulagdo da mensagem e a alocagéo de
verba para maximizar a conversdo dos objetivos de comunicag&o.

1. Publico prioritario: cidadids e cidadaos brasileiros maiores de 16 anos, com atencéo
especial aqueles que tém interesse em politica, direitos sociais e exercicio da
cidadania, mas que ainda ndo conhecem ou ndo utilizam o recurso de participagao
popular nas audiéncias publicas por meio do Portal e-Cidadania.

Esse plblico é amplo e heterogéneo, composto por estudantes, profissionais liberais
e cidaddos comuns que gostariam de se manifestar sobre temas gue impactam
diretamente suas vidas.

2. Publico secundario: a campanha deve afetar segmentos com grande potencial de
multiplicagdo da mensagem, como formadores de opinido, lideres comunitarios,
representantes de organizagdes da sociedade civil € de movimentos organizados,
associagdes de bairro, coletivos, sindicatos e entidades de classe. Esses grupos
podem funcionar como difusores da campanha, levando a mensagem a comunidades
locais e a grupos organizados que podem mobilizar a participagdo das pessoas.

Periodo de veiculagao

A campanha serd veiculada estrategicamente durante o bimestre de margo e abril de
2026, periodo que representa a 'janela de oportunidade ideal' para o engajamento
civico. Esta escolha fundamenta-se em uma analise técnica que cruza a plenitude do
calendario legislativo, momento em que as comissdes atingem seu pico de atividade
e oferta de audiéncias, com a sazonalidade de consumo de midia, que apresenta
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maior receptividade informativa apés o ciclo de féerias e Carnaval. Ao evitar a dispersao
de audiéncia do inicio do ano e a saturacdo comercial de maio, a estratégia garante
uma ‘tempestade perfeita’ de eficiéncia: maxima oferta de conteldo interativo no
Senado aliada & atencio plena do cidad&o. O resultado € uma otimizagao do custo-
beneficio e a aceleracio da conversdo em novos cadastros no Portal e-Cidadania,
consolidando a participagéo popular no auge do debate democratico.

Praca de veiculagao

A estratégia de veiculagao foi estruturada para assegurar capilaridade nacional e
presenca federativa, atendendo integralmente as diretrizes do briefing. O
planejamento adota uma arquitetura de midia de camadas sobrepostas: uma base de
alcance massivo em todo o territério brasileiro, complementada por refor¢os regionais
taticos em pracas de alta densidade civica e potencial multiplicador.

1. Cobertura Nacional: a Base de Alcance

A campanha sera implementada com uma compra de mercado nacional em TV aberta,
TV por assinatura, radio e redes de radio e meios digitais. Esta camada garante a
democratizagdo da mensagem, assegurando que o convite a participagéo chegue a
brasileiras e brasileiros de todos os municipios, independentemente do tamanho ou
da localizagdo. O objetivo aqui € ampliar o alcance, estabelecendo o Senado Federal
como uma instituicdo aberta e transparente em todo o pais.

2. Reforgos Regionais: Densidade e Engajamento

Para otimizar a eficiéncia da verba de R$ 15 milhGes, foram selecionadas sete pracas
estratégicas para receberem incrementos de frequéncia e meios complementares
(como midia exterior e radio local). A selegdo ndo se baseia apenas no volume
populacional, mas na densidade de participacao civica e no historico de engajamento
no Portal e-Cidadania.

Conforme dados da Agéncia Senado que apontam recordes de interacdo em estados
como SP, RJ e MG.

Sao Paulo: maior mercado do pais e lider em participagao absoluta no e-Cidadania
(8,8 milhdes de votos). Concentra a maior densidade de multiplicadores e
organizacgdes da sociedade civil (OSCs).

Rio de Janeiro: praca de alta ressonancia nacional e segundo maior volume de
interagéo digital com o Senado (4,4 milhdes de votos), essencial para pautar o debate
publico.

Belo Horizonte: terceiro maior polo de participagéo (3,4 milhdes de votos). Cidade com
forte tradigdo de debate académico e politico, servinde como termdmetro para a regiéo
Sudeste.

Brasilia: ponto central das decisfes. O reforgo foca no publico-alvo secundario (lideres
e formadores de opinido) para converter a proximidade fisica em participagdo digital
qualificada.
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Recife: selecionada por sua tradi¢do de mobilizagdo social. Apesar de néo ser a maior
capital do Nordeste em populacéo, possui alta densidade de conselhos municipais e
historico de democracia participativa.

Porto Alegre: praga com elevado indice de consciéncia civica. Pioneira em processos
participativos, apresenta um dos maiores indices de busca por temas relacionados a
cidadania no Sul do pais.

Belém: hub estratégico da regido Norte. Com a crescente mobilizagdo social e
visibilidade global (foco na COP 30), a praca & essencial para garantir a
representatividade amazdnica no debate legislativo.

Esta arquitetura de midia permite aumentar a frequéncia média e a probabilidade de
conversdo do interesse civico em participagdo real, enquanto mantém a soberania
nacional da mensagem institucional.

Consumo de Midia — Conhecimento dos habitos de comunica¢ao dos publicos
prioritarios e analise dos meios

O planejamento de midia foi estruturado a partir de uma analise dos habitos de
consumo dos publicos-alvo, fundamentando a definicdo de uma estratégia eficiente,
direcionada e baseada em dados. O objetivo central consiste em otimizar a entrega
da mensagem, maximizando alcance, frequéncia e engajamento, com foco na
efetividade do investimento.

Para tal, utilizou-se como referéncia a pesquisa Ibope TG! (Target Group Index),
reconhecida fonte de inteligéncia de mercado no Brasil, que fornece insights sobre
comportamento de consumo de midia e perfis de audiéncia. A analise concentrou-se
em dois indicadores-chave para a definicao estratégica dos canais:

Penetragio: percentual do publico-alvo exposto a determinado meio de comunicagao,
indicando o potencial de alcance e cobertura da mensagem.

Afinidade: grau de concentragdo do publico-alvo em um canal especifico, revelando
maior propenséo ao consumo e, consequentemente, ao engajamento com o contetdo
veiculado.

1. Cidadaos e cidadas brasileiros maiores de 16 anos.

Recorte amplo, com critérios demograficos e socioecondmicos, composto por
praticamente toda a base de respondentes da pesquisa, com filtro apenas por idade
minima de 16 anos. Esse grupo representa o publico de massa, permitindo avaliar o
desempenho dos meiocs com maior alcance populacional.

Adicionalmente, para mensurar com maior precisdo os indicadores de penetracéo e
afinidade, estabeleceu-se um comparativo com a base do total respondentes (Rm
completo — 15 mercados). Este comparativo permite isolar o grau de concentragéo e
a predisposi¢do do plblico em relagdo a meédia brasileira.

2. Pessoas com interesse em politica, direitos sociais e exercicio da cidadania.
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Com critérios psicograficos e atitudinais, para representar o perfil interessado em
politica, direitos sociais e exercicio da cidadania, foram utilizadas no TGl variaveis
relacionadas a interesse por politica, interesse por questoes sociais e atitudes de
engajamento e responsabilidade social, que funcionam como indicadores de valores
civicos e participagdo cidada.

3. Publico secundario — Formadores de opiniao, liderangas sociais e representantes
da sociedade civil organizada.

A segmentagao foi composta por pessoas de ambos 0s sexos, pertencentes as
classes sociais A, B e C, com 35 anos de idade ou mais (AS, ABC, 35+).

A restricdo as classes A, B e C € uma proxy para essas categorias. Este grupo foi
definido com base em seu potencial de influéncia sobre os demais publicos,
demandando canais de maior qualificagdo editorial e afinidade com temas
institucionais. A idade minima de 35 anos & um filtro que visa capturar individuos em
estagios mais avancados de carreira, com maior probabilidade de serem formadores
de opinido e representantes dessas categorias. Este recorte, entre outras
caracteristicas, permite uma melhor alocacdo da verba em meios mais adequados.

Através dessa construgao, o grafico a seguir apresenta a correlagéo entre os principais
meios de comunicagdo com os publicos-alvo definidos, evidenciando os canais com
maior afinidade e penetragdo relacionados aos targets principais:

Grafico 1 — Consumo dos meios — Ibope TGI:
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Fonte: Target Group index Brasil - TGl BR 2024 — RM compileto (Brasil — 15 mercados)

Com base na analise do TGl Ibope e nas especificidades de cada meio, a campanha
adota uma abordagem multiplataforma que equilibra o alcance massivo com a

segmentacio qualificada. A estratégia prioriza canais de alta penetragéo e cobertura
ampla, como Internet, Midia Exterior (OOH/DOOH) e TV Aberta, para garantir a

visibilidade institucional e a frequéncia eficiente junto aos publicos. De forma
complementar, s&o incorporados meios que, além da penetragéo, apresentam alta
afinidade com alguns puUblicos-alvo, como Radio e TV fechada. Estes canais
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concenfram audiéncias com maior propensdo ao engajamento e a retengéo da
mensagem, agregando valor estratégico a entrega da campanha e reforgando a
credibilidade necessaria para que a populagdo entenda a mensagem.

Estratégia e tatica de midia

A Estratégia de Midia é fundamentada em um mix multimidia integrado, que
harmoniza canais de massa e segmentados para garantir cobertura abrangente,
frequéncia otimizada e engajamento qualificado junto acs publicos-alvo. A campanha
sera veiculada em um periodo tatico de dois (2) meses consecutivos, de 1° margo a
30 de abril de 2026. Esta arquitetura temporal privilegia a maximizagao do impacto no
momento de maior relevancia para a comunicagao.

O modelo de distribuicdo de verba adota uma estratégia de burst inicial nas primeiras
semanas (margo), com intensificacdo de todos os meios, seguido por uma
sustentagdo continua em plataformas digitais e servigos de tecnologia até o final de
abril. Este desenho tatico permite a construcdo acelerada de awareness e a
consolidacdo da mensagem no momento de maior receptividade da populagdo. A
seguir, detalham-se os pilares taticos da campanha por meio de comunicacao,
destacando as escolhas de formatos, as estratégias de segmentacao e os objetivos
especificos atribuidos a cada canal dentro do mix muitimidia.

TV aberta

A TV aberta ocupa posicdo central por sua onipresenga geografica e autoridade
institucional, sendo o meio decisivo para garantir que o convite a participagdo
democratica atinja todos os estratos socioecondmicos de forma simulténea.

A veiculagdo prioriza o género jornalismo devido a afinidade com o tema e sera
direcionada as trés emissoras com maior participagéo de audiéncia, conforme dados
atualizados da Kantar [bope Media, anexos ao plano de midia.

Na TV Globo, a estratégia combina a compra de rede nacional com reforgos locais
nas pragcas de maior densidade populacional e relagdo com campanha, para
maximizar o potencial de impactos e segmentagéo. Adicionalmente, na Record TV o
foco recai sobre a relevancia regional de sua grade local em mercados-chave. No
SBT, a veiculagdo em rede nacional assegura a penetragdo em mercados de menor
porte, completando uma cobertura que utiliza o filme de 30 segundos ao longo de 20
dias para garantir a fixagdo da mensagem e o direcionamento efetivo da populagéo
ao exercicio da cidadania digital.

As projegbes realizadas por meio de simulagbes no software Kantar Ibope Media
indicam desempenho consistente para a estratégia de TV. Em mercado nacional, a
campanha devera alcancar 23,5% da populagdo, com frequéncia média de 1,8 OTS,
resultando em mais de 25 milhdes de impactos estimados. Nas pragas regionais, a
cobertura média foi de 44% de cobertura, com 3,6 OTS.

As simulacdes consideraram o target de populacédo geral (classes A, B, C, D e E |
individuos de 16+ anos), garantindo coeréncia metodoldégica com a diretriz de
cobertura ampla e democratica da campanha. Os resultados completos estéo
detalhados nas tabelas a seguir.
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Tabela 1 — Simulagdes de TV aberta — Ibope

—

EMISSCRA TARGET INS TRP COV % oT7s IMPACTOS | ALCANCE
l TOTAL 58.239.000 9 43,49 23,93 1,88 25.328141 | 13.703.637
GLOBO 58,232,000 9 43,49 23,53 1,85 25.328.141 1:*}.'1'03.637"_|

Evaluation Summary - Emissoras (ABCDE 16+|RM - Completc)

EMISSORA TARGET NS TRP COV % OTS | MPACTOS | ALCANCE
TOTAL 16.822.000 38 | 13984 40,92 342 | 23.523.885 | 6.883.562
SBT 16.822.000 3] : 7,63 5,59 1,37 1.283.519 940.350
. RECORD 16.822.000 14 . 31.88 14,58 B 219 5.362.854 2.452.648
' GLOBO 16.822.000 19 | 100,32 32,47 3,00 16.875.830 | 5.462.103

|
Evatuation Summary - Emissoras (ABCDE 16+|Grande Séc Paulo)

| EMISSORA TARGET INS TRP COV % oTS IMPACTOS | ALCANCE
| TOTAL 10.333.000 40 179,82 50,63 3,55 18.580.801 | 5.231.598
: SBT 10.333.000 8 6,84 4,94 B 1,39 7068.777 510.450

: GLOBO 10.333.000 19 133,10 41,13 3,24 13.753.223 | 4.249.963
; RECORD 10.333.000 13 39,88 18,59 2,15 4.120.800 1.920.205

Evaluation Summary - Emisseras (ABCDE 16+|Grande Rio de Janeiro)

EMISSORA TARGET NS TRP COV % OTS | IMPAGTOS | ALCANCE
TOTAL 2.204.000 47 164,60 42,66 3,86 3627.784 | 940.226
| GLOBO 2204000 | 23 120,74 36,31 3,57 2850470 | 800,272
! sBT 2204000 | 8 4,4t 3,36 1,31 97.196 74.054
! RECORD 2204000 | 16 | a304s | 1326 | 230 | er1118 | 202250

‘Evaluation Summary - Emissoras (ABCDE 16+|Distrito Federal)

Fonte: Kantar Ibope Media - Instar Analytics (ABCDE 16+| RM Completo, Grande S&o
Paulo, Grande Rio de Janeiro, Distrito Federal)

TV por assinatura

A TV por assinatura foi incorporada & arquitetura de midia como um veiculo de
complementariedade estratégica, atuando na ampliagéo da frequéncia de exposigéo
e na qualificagdo do alcance junto a segmentos de maior afinidade com o debate
pablico.

Por meioc de seu conteldo editorial segmentado, este meio permite impactar
audiéncias com elevado nivel de instrucéo e engajamento civico, funcionando como
um filtro de eficiéncia para atingir o publico secundario e formadores de opinido que
consomem informacdo de forma aprofundada. A veiculagdo serd concentrada no
canal de género jornalistico lider em audiéncia no segmento, cuja grade de analise
politica e cobertura em tempo real oferece o contexto ideal para a insercéo da
mensagem institucional, potencializando a credibilidade do convite a participagdo
popular.

A estratégia prevé a exibigao do filme de 60 segundos durante aproximadamente duas
semanas, priorizando momentos de alta aten¢do do espectador para garantir que a
narrativa didatica seja absorvida em sua totalidade.

16



calla

ProjecGes técnicas realizadas via simulagdes no software Kantar IBOPE Media
indicam quase 1 milhdo de impactos e duas oportunidades de ver a mensagem (2
OTS).

Embora os volumes absolutos sejam inferiores aos da TV aberta, a entrega na TV por
assinatura justifica-se pelo alto potencial de conversao e pela capacidade de inserir o
Senado Federal no cotidiano de um nicho altamente influente, assegurando que a
mensagem fransite entre a massa e a lideranga de forma integrada e coerente.

Tabela 2 — Simulacdes de TV por assinatura — Ibope

EMISSORA TARGET INS TRP COV % oTs IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL 32.232.000 20 2,54 1.27 2,01 818.693 409.346
l GloboNews 32.232.000 20 2,54 1,27 2,01 818,693 409.346

Evaluation Summary - Emissoras (AS ABC 35+|RM - Completo)

Fonte: Kantar ibope Media - Instar Analytics (ABC 35+ RM_CompIeto)

Radio

O radio desempenha papel estratégico na campanha em fungdo de sua elevada
capilaridade regional, alta penetragéo e forte afinidade com os publicos de interesse.
Trata-se de um meio especialmente eficiente para campanha, dada sua presenga
cotidiana, credibilidade e capacidade de acompanhar a rotina dos publicos.

Além de sua ampla penetracéo, 0 meio apresenta indices relevantes de afinidade com
0 publico secundario, o que fundamentou a prioriza¢do de redes de radio com perfil
jornalistico, cuja aderéncia editorial refor¢ca a contextualizagdo e a legitimidade da
mensagem. Paralelamente, considerando que o radio também apresenta bom
desempenho junto aos publicos de massa, foram selecionadas as emissoras entre as
lideres em audiéncia por minuto, de acordo com dados da pesquisa regular da Kantar
IBOPE Media, conforme detathado no plano de midia.

A estratégia contempla sete para reforgo da comunicagdo no meio radio: Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre e Belém, mercados que
combinam relevancia populacional, institucional e potencial de impacto para os
objetivos da campanha.

A veiculagdo ocorrera ao longo de duas semanas, com spot de 30 segundos,
distribuido em faixas horarias rotativas e em programag¢des com maior pertinéncia
editorial ao tema, exclusivamente em dias Uteis. Essa configuragéo assegura ampla
dispersdo da mensagem ao longo do dia, atingindo diferentes perfis de ouvintes, ao
mesmo tempo em gue a alterndncia de emissoras e horarios maximiza a cobertura
diaria e garante frequéncia adequada para a fixagdo da comunicagao.

No caso das veiculagbes regionais, destaca-se que as emissoras selecionadas
operam com redes de retransmissoras e cobertura ampliada, que extrapolam os
limites das sedes municipais, alcangando cidades vizinhas e regides metropolitanas.
Essa caracteristica potencializa o alcance estadual da campanha e reforga a
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frequéncia de contato com os publicos estratégicos, contribuindo para uma cobertura

mais robusta e eficiente ao longo do periodo de veiculago.

As simulagbes de desempenho realizadas por praga, com base nas medigches
regulares da Kantar IBOPE Media, confirmam a eficiéncia da estratégia adotada para
0 meio radio. A campanha projeta uma média de 27% de cobertura do publico-alvo,
com frequéncia média de 3 OTS, resultando nos impactos abaixo. Esses indicadores
evidenciam a capacidade do radio de ampliar a distribuicdo da mensagem e atuar
como um meio complementar essencial a estratégia geral de alcance da campanha,
conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Tabela 3 — Simulag¢éo de Radio — Ibope

EMISSORA TARGET INS TRP COV% oT7s IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL SAO PAULO 13.812.000 105 72,52 23,85 3,04 10.016.462 | 3.294.162
GSP-FM-ANTENA 1 13.812.000 15 7.94 3,95 2Mm 1.006.673 545574
GSP-FM-BAND FM 13.812.000 25 19,85 7,05 2,82 2.741.682 973.746
GSP-FM-JOVEM PAN FM 13.812.000 15 9,35 4,88 1,92 1.291.422 674.028
GSP-FM-TRANSCONTINENTAL| 13.812.000 25 17,61 5,56 317 2.432.293 767.947
GSP-FM-ALPHA FM 101.7 13.812.000 25 17,77 528 336 2.454.392 729.274
Evaluation Summary - Emissoras (AS ABCDE 15+|Grande S3o Paulo)
EMISSORA TARGET INS TRP COV% OTS IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL RIO DE JANEIRO 5.081.000 75 158,37 37.81 4,19 12.813.717 | 3.059.207
GRJ-FM-MELODIA 8.081.000 25 41,76 10,09 4,14 3.378.802 816.382
GRJ-FM-FM O DIA 8.081.000 25 68,81 18,04 3,81 5.567.417 1.458.616
GRJ-FM-JB FM 99.9 8.081.000 25 47,80 12,89 3.71 3.867.498 1.042.930
Evaluation Summary - Emissoras (AS ABCDE 15+|Grande Rio de Janeiro)
' EMISSORA TARGET INS TRP COV% oTs IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL DISTRITO FEDERAL 1.927.000 75 73,46 26,42 2,78 1.416.574 502.113
DFE-FM-CLUBE 105 FM 1.927.000 25 30,37 10,83 2,81 585,230 208.694
DFE-FM-ANTENA 1 1.827.000 25 16,26 6,64 2,45 313.330 127.953
DFE-FM-JOVEM PAN FM 1.927.000 25 26,82 11,79 227 516.821 227.193
Evaluation Summary - Emissoras (AS ABCDE 15+|Distrito Federal)
EMISSCRA TARGET INS TRP COv% oTs IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL BELO HORIEZONTE 3.907.000 65 119,66 33,26 3,60 4.675.116 1.298.468
BHZ-FM-LIBERDAGE FM 3.907.000 25 44,33 1.4 3,89 1.731.973 445789
BHZ-FM-TATIAIA 3.907.000 15 29,40 12,13 2,42 1.148.658 473.919
BHZFM-BH FM - 102.1 FM 3.907.000 25 45,93 13,72 3,35 1.794.485 536.040
IEvaluatinn Summary - Emissoras (AS ABCDE 15+|Grande Belo Horizonte)
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EMISSORA TARGET NS TRP CoV% OTS | IMPACTOS | ALCANCE
TOTAL RECIFE 2.489.000 55 55,94 16,44 3.40 1382347 | 409192
REC-FM-MARANATA FM 103.9 | 2.489.000 25 24,46 6,22 3,03 608.800 | 154816 |
REC-FM-RADIO JORNAL | 2.489.000 15 17.50 4,64 3,77 435575 | 115.490
REC-FM-RECIFE FM 2480000 | 15 | 1398 | 608 | 230 | 347.962 | 151.580

Evaluation Surmmary - Emissoras (AS ABCDE 15+{Grande Recife)

I EMISSORA TARGET INS TRP COV% oTS IMPACTOS ;| ALCANCE

TOTAL PORTO ALEGRE | 2.525.000 65 79,62 25,15 3,47 2010405 | 635038
POAFM-GALICHA 2.525.000 15 23,63 9,45 2,50 596.658 238613

| POA-FM-CAICARA 2525000 | 25 17,36 4,97 3,49 438.340 | 125.493
| POAFM-ATLANTIDA 2.525.000 2% | 3883 1203 | 299 | 975408 | 326.483

Evaluation Summary - Emissoras (AS ABCDE 15+|Grande Porto Alegre}

Fonte: Kantar Ibope Media - Instar Analytics (ABCDE 15+)

Midia Exterior

A Midia Exterior (OOH e DOOH) constitui um pilar tatico estruturante da campanha,
em funcéo de sua elevada penetragdo, conforme dados do TGI Kantar IBOPE Media,
e de sua capacidade de gerar impactos massivos, recorrentes e fortemente
contextualizados. A estratégia foi desenhada para maximizar o volume de impactos
qualificados e otimizar o investimento por meio da combinagdo de formatos
complementares, capazes de ampliar alcance, reforgar frequéncia e assegurar
presenca consistente em fluxos intensos de circulagéo urbana.

O plano prioriza as sete pragas estratégicas definidas para o reforgo tatico, garantindo
cobertura robusta em mercados de maior relevancia populacional, institucional e
simbolica. A distribuigdo geografica foi balizada por critérios técnicos, como densidade
populacional, intensidade de circulagio e potencial de engajamento com o Portal e-
Cidadania, assegurando eficiéncia na alocagcdo dos formatos e aderéncia aos
objetivos da campanha.

Com foco em alto impacto e frequéncia, o mobiliario urbano, incluindo abrigos de
dnibus, relogios e bancas, em formatos estaticos e digitais (OOH/DOCH), reforca a
presenca da campanha em ambientes urbanos densamente ocupados, ampliando o
tempo de exposigdo da mensagem e garantindo contato recorrente com diferentes
perfis demograficos. Os circuitos serdo contratados de forma integral ou ajustada,
conforme a relevancia estratégica dos pontos de maior concentragéo do publico-alvo.
Na praca de Brasilia, a estratégia prioriza a Esplanada dos Ministerios, com foco no
publico secundario, complementada pela veiculagdo em formato de grande impacto,
por meio de painel de LED (DOOH 15”) localizado em ponto central de acesso a area
institucional.

A veiculagdo no Metrd de Sdo Paulo integra o eixo estratégico da midia exterior por
se tratar de um dos maiores sistemas de transporte urbano do mundo, caracterizado
por elevado fluxo diario, alta frequéncia de exposi¢do e baixa dispersdo. O meio
proporciona contato recorrente em um contexto de atengdo continua, potencializando
a fixagdo da mensagem e ampliando o alcance qualificado da campanha em um
territorio de alta densidade civica e simbdlica. A estratégia contempla a sele¢do de
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mobilidrio urbano estatico em estagbes da CPTM com maior concentragéo de publicos
estratégicos, incluindo polos de circulagéo estudantil. Nesse contexto, destaca-se a
veiculagao em formato de grande impacto (testeira Bianor — OOH) na Estagéo
Butanta, integrante da Linha 4-Amarela do Metrd, que desempenha papel central na
mobilidade entre o transporie coletivo e a Cidade Universitaria da USP. A estagéo
concentra elevado fluxo de estudantes em fun¢do das linhas de dnibus circulares e
municipais que realizam a conexdo direta com o campus, além de estar inserida em
uma regido reconhecida como polo residencial e de servicos voltados a vida
universitaria. Essa configuragdo confere a Estacdo Butantd relevancia estratégica
para o dialogo com o publico jovem e com segmentos altamente engajados em temas
de interesse pablico.

Para o publico secundario, incluindo formadores de opinido, liderancas empresariais,
e representantes da sociedade civil organizada, a estratégia contempla midia em
aeroportos, priorizando terminais com maior concentragdo de viagens de negocios e
conexdes institucionais: Congonhas (CGH), em S&o Paulo; Brasilia (BSB), no Distrito
Federal; e Santos Dumont (SDU), no Rio de Janeiro. A veiculagdo ocorrerda em
formatos digitais de alto impacto (DOOH 10”), posicionados em areas de grande
visibilidade e fluxo qualificado.

A combinacdo desses formatos e a distribuigdo tatica nas pragas selecionadas
asseguram que a Midia Exterior atue como um vetor de reforgo, frequéncia e
ancoragem territorial da mensagem, consolidando a presenga institucional da
campanha no cotidiano da populacéo e fortalecendo a associagao entre participagéo
cidada e os espacos de circulagdo urbana.

Estratégia digital (internet)

O ambiente digital, englobando a internet e os inovadores digitais, constitui um pilar
estratégico da campanha, atuando como o principal meio de sustentagdo da
mensagem ao longo dos dois meses de veiculagdo. Sua relevancia tatica reside na
capacidade de oferecer segmentacio avangada, mensuragdo precisa e alto potencial
de engajamento, elementos cruciais para essa comunicagdo. O digital é essencial
para assegurar a cobertura ampla e continua em todo o Brasil, permitindo a
modulagdo da mensagem para os diferentes publicos. A seguir, detalha-se a
estratégia de midia no ambiente digital:

A estratégia é fundamentada em uma abordagem de inteligéncia de dados que integra
duas fontes de pesquisa de mercado de alta relevéncia.

Comscore: utilizado como a base quantitativa para a analise de consumo de midia em
plataformas digitais. A pesquisa permite uma avaliagdo do cendrio dos veiculos
digitais, servindo como ponto de partida para a aloca¢éo de verba em canais online.
Os dados detalhados desta pesquisa estdo anexados ao Plano de Midia.

TGl Ibope: complementarmente, a pesquisa Target Group Index (TGH) Ibope
acrescenta a camada de comportamento de consumo de midia e atitude do publico,
permitindo identificar plataformas digitais que apresentam maior penetragdo ou
afinidade com os publicos-alvo segmentados, otimizando a qualidade do engajamento
e a relevancia da mensagem.
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A combinagdo metodolégica do Comscore com o TGl Ibope assegura que a escolha
dos canais digitais seja robusta, equilibrando o volume de exposicdo com a qualidade
da audiéncia. Conforme o estudo TGI (gréfico 1), a internet apresenta a maior
penetragdo e afinidade em quase todos os publicos-alvo, destacando-se pela sua
relevancia e elevado potencial de alcance. Na sequéncia, sao apresentados os dados
das plataformas digitais organizados por categorias, evidenciando seu desempenho e
contribui¢do para a campanha.

Grafico 2 — Consumo Redes Sociais e YouTube — Ibope (TGI)

Fonte: Target Group Index Brasit - TGI BR 2024 — RM Completo (Brasil - 15 mercados)

A estratégia de ecossistemas digitais prioriza as plataformas de maior penetragéo com
os perfis demograficos da campanha, fundamentando-se em dados de consumo de
midia como o TGI (Target Group Index). O diferencial tatico reside na segmentagao
de alta performance, que transcende o alcance genérico para operar em uma logica
de precisao cirlrgica. Através de camadas avan¢adas de segmentagdo, que cruzam
interesses em direitos sociais, ativismo civico e engajamento politico, garantiremos
que a mensagem seja entregue de forma contextualizada a cada cluster de audiéncia.
Essa abordagem transforma a rede social em um canal de didlogo personalizado,
onde a relevancia do conteudo potencializa a taxa de retengdo e assegura que a
convocacéo para o Portal e-Cidadania encontre o cidaddo no momento exato de sua
prontiddo para o debate democratico.

Meta (Instagram e Facebook) serd o principal ecossistema da campanha, por reunir a
maior base de usuarios (Comscore), liderando em penetragéo e afinidade no consumo
de redes sociais, segundo estudos recentes de midia. Com ferramentas avangadas
de segmentagdo comportamental, demografica e socioecondmica, a plataforma
permite alcangar com precisdo todos os publicos-alvo. O planejamento contemplara
videos de 60, 30 e 15 segundos, card, carrossel e stories.

A rede Google (YouTube e Search), plataforma lider em consumo de video digital no
Brasil e globaimente, sera utilizada como canal de distribuicdo massiva da campanha.
Com alto indice de penetracdo, a plataforma permitirda ampla cobertura e alta
frequéncia, sendo essencial para alcangar a totalidade da populagdo (AS, ABCDE
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16+). A estratégia sera realizada nos formatos de video In-Stream de 60, 30 e 15
segundos, com inser¢des programadas para reproducdo antes de conteldos
relevantes ao perfil do publico-alvo. A plataforma do Google viabilizara segmentagéo
por interesses, comportamento de navegagdo e dados demograficos, garantindo
entrega qualificada e reforco da mensagem em ambiente digital com elevada taxa de
retencdo.

A estratégia de Google Search atuara como o motor de busca e conversdo imediata
da campanha, capturando a intengdo do cidad&do no exato momento do interesse.
Através de uma arquitetura de palavras-chave baseada nos temas das audiéncias
publicas em tempo real, garantiremos que o Senado Federal seja a primeira resposta
para guem busca influenciar o debate legislativo. Mais do que visibilidade, o Search
funcionara como um atalho democratico: ao identificar termos relacionados a direitos
sociais, economia e cidadania, o andncio direcionara o usuario diretamente para a
pagina de interagdo do Portal e-Cidadania. Essa abordagem de 'midia de intengao’
otimiza o investimento ao focar em usuarios qualificados, transformando a curiosidade
em participagdo ativa e garantindo que nenhuma demanda social fiqgue sem o devido
canal de manifestacéo.

O TikTok sera o pilar de rejuvenescimento e dinamismo da campanha, aproveitando
sua posi¢do como a segunda plataforma mais consumida no Brasil (Comscore) para
democratizar o acesso ao debate legislativo. Mais do que uma rede social, o TikTok
atuara como um ambiente de alfabetizacao civica digital, onde a linguagem nativa de
videos (15", 30" e 60") transformara temas complexos em contetdos ageis, didaticos
e altamente compartilhaveis. Através de uma estratégia de reteng¢ao qualificada,
utilizaremos o algoritmo de recomendag&o para inserir o0 Senado Federal no cotidiano
de jovens e novos eleitores, desmistificando a imagem de um espago restrito e
convidando-os a serem protagonistas no Portal e-Cidadania.

O LinkedIn sera o canal de autoridade e influéncia da estratégia, atuando como o elo
direto com o publico secundario e os grandes multiplicadores da mensagem. Em um
ambiente editorial de alta credibilidade, utilizaremos a segmentagdo granular da
plataforma para atingir, de forma cirdrgica, lideres de organizagtes civis, gestores
publicos, académicos e representantes de entidades de classe. O diferencial reside
na capacidade de alinhar a narrativa do Senado Federal ac contexto profissional e
intelectual dessa audiéncia, transformando temas como direitos sociais e exercicio da
cidadania em pautas de relevancia estratégica. Através de formatos como cards e
carrosséis, aprofundaremos a entrega de contelido técnico e informativo, garantindo
que a convocagdo para o Portal e-Cidadania ressoe entre aqueles que possuem o
maior potencial de mobilizagdo e capilaridade social no pais.

Gréfico 3 — Consumo Portais e buscadores — Ibope (TGI)
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Fonte: Target Group Index Brasil - TGl BR 2024 — RM Completo (Brasil - 15 mercados)

A veiculagdo em Portais de noticias nacionais e regionais constitui a espinha dorsal
de credibilidade e alcance da estratégia digital, inserindo a campanha no coragado do
consumo de informacao do brasileiro. Através de uma presenga de alto impacto em
players lideres como Globo.com e UOL (validados por dados Comscore e TGl),
garantiremos uma cobertura massiva e continua junto ao publico geral e aos
formadores de opinido. Complementarmente, a ativagdo em portais regionais de
referéncia capilariza a mensagem, aproveitando a confianga editorial local para
reforgcar o posicionamento do e-Cidadania em contextos geograficos especificos. Essa
abordagem hibrida utiliza formatos de display estratégico para assegurar visibilidade
ininterrupta, transformando ambientes de alta relevancia jornalistica em janelas de
oportunidade para a transparéncia publica e o engajamento social.

A Midia Programatica atuara como a camada de inteligéncia e capilaridade da
estratégia, através da veiculagdo dos banners, garantindo que a comunicagao seja
entregue com precisdo cirdrgica e contexto regional. Através de algoritmos de
segmentagdo avangada, a campanha serd distribuida em uma rede de inventarios
qualificados, com foco especial em sites verticais e portais de noticias locais nas
pragas prioritarias. Essa tatica permite que a mensagem atinja o cidaddo em seu
ambiente digital de maior confianga, cruzando dados de geolocalizagdo com
interesses especificos em politica e direitos sociais. Ao otimizar o investimento através
da compra automatizada, a midia programatica assegura uma presenga onipresente
e altamente relevante em dispositivos desktop e mobile, transformando cada
impressdo em uma oportunidade real de engajamento com o Portal e-Cidadania.

Gréfico 4 — Streaming de video e audio — lbope (TGl}
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Fonte: Target Group Index Brasil - TG| BR 2024 — RM Completo (Brasil — 15 mercados)

O Spotify, aproveitando sua lideranga absoluta no mercado de streaming para
conectar o Senado Federal ao cidaddo em momentos de alta concentragéo. A tatica
foca na segmentacgéo contextual em podcasts, com énfase em programas de politica,
atualidades e direitos sociais, onde o ouvinte ja esta predisposto ac consumo de
informagdes densas. Através de spots de 30 segundos, entregaremos a mensagem
de forma organica € nao intrusiva, transformando o tempo de escuta em uma
oportunidade de reflexao civica. Essa abordagem garante que a convocagéo para o
Portal e-Cidadania atinja uma audiéncia qualificada e atenta, utilizando a forga da voz
para humanizar a instituigdo e estimular a participacéo popular de forma eficiente e
moderna.

Streaming de Video: as plataformas selecionadas apresentam ampla penetragao,
segundo o estudo Ibope-TGI e oferecem um ambiente premium, caracterizado por alta
atengéo e retencdo, condi¢bes ideais para campanhas que demandam impacto e
credibilidade. A campanha sera veiculada em video de 30 segundos, em formatos nao
pulaveis (pre-roll) e Pause Ads, garantindo 100% de visualizagdo. A segmentagao
considerara perfil de consumo de contelido, como géneros de filmes e séries,
assegurando maior precisdo na entrega da mensagem. Essa estratégia fortalece o
alcance entre diferentes perfis da populagdo em um canal de alto prestigio e valor
percebido.

A combinacgdo de redes sociais, buscadores, portais, midia programatica, streamings
de audio e video assegura uma presenga digital abrangente, diversificada e altamente
segmentada, capaz de impactar os plblicos-alvo em multiplos contextos de consumo.
Esta arquitetura digital maximiza o alcance, a frequéncia e o engajamento,
consolidando a internet como o principal meio de sustentagcdo e amplificagdo da
campanha ao longo dos dois meses de veiculagao.

Estratégia de nao midia e recursos proprios

Ao longo dos dois meses de campanha propostos pelo briefing, a estratégia de néo

midia se apoia no uso articulado dos recursos proprios de comunicagéo do Senado

Federal: os seus perfis em redes sociais, a TV Senado, a Radio Senado e a Agéncia

Senado. Considerando que o cidaddo ja manifesta suas opinides no cotidiano digital,
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a comunicacgao organica do Senado assume o papel de organizar esse engajamento
reduzindo barreiras simbolicas e apresentando o e-Cidadania como o caminho
institucional onde a opinido avancga, € registrada e integra o debate legislativo. O
objetivo da estratégia de ndo midia é, portanto, utilizar os canais acima citados para
informar, engajar e orientar a participa¢do cidada. A estratégia combina linguagem
institucional e linguagem simples, com chamadas curtas, visuais claros e formatos
pensados a partir das caracteristicas de cada meio, garantindo clareza, recorréncia e
profundidade ao longo de todo o periodo.

A seguir sao elencadas as agoes pensadas para complementar a estratégia de midia.
Para as pecas que serdo distribuidas nos meios ndo pagos foram considerados os
recursos proprios citados no briefing. Alguns perfis, como o Linkedln e o0 Kwai do
Senado Federal, ndo estdo listados no edital, mas podem ser utilizados como
extensdes dos canais institucionais, sem geracéo de custos adicionais, ampliando o
alcance organico da estratégia.

Doc Comunidade em Escuta (Publico principal: sociedade em geral | cidadac comum.
Objetivo: Reconhecer).

Veiculado em todas as redes do Senado e da TV Senado, o doc Comunidade em
Escuta reline animagbes, depoimentos, comentarios em redes sociais e contetido
jornalistico reforgando como as audiéncias publicas sdo espagos de dialogo e
construgdo coletiva. A agdo traz a linguagem do jomalismo modemno e factual, com
fatos que mostram ocasides em que a participag&o popular contribuiu para o debate
e influenciou o processo legislativo. O conteddo pode tambem ser disponibilizado na
Agéncia Senado e, para ganhar alcance, o doc de até 5 minutos tera versdes
horizontal e vertical e cortes de 15 ¢ 30 segundos.

#FalaMesmo (Publico principal: sociedade em geral | estudantes | cidaddao comum.
Objetivo: Revelar).

Série de 4 videos curtos criados especialmente para Instagram Reels, X e TikTok. As
pecas com estética de UGC (sigla em inglés para Conteludo Gerado pelo Usuario)
trazem diferentes chamadas para o e-Cidadania. Os videos partem sempre de
comentarios sobre temas do cotidiano e, de forma natural, apresentam as audiéncias
publicas como o espago onde essa opinido pode ser levada adiante. A linguagem
esponténea, os enquadramentos simples e a edigio leve reforgam a identificagdo com
o publico € a adequagao as plataformas em que serdo publicados os videos.

O Futuro em Pauta. (Publico principal: sociedade em geral | profissionais liberais.
Objetivo: Convidar).

Novelinha vertical, com 8 episddios curtos na estéfica do Kwai, disponibilizada em
todas as redes do Senado Federal e da TV Senado. Os capitulos abordam temas
como economia, inovagdo, mercado de trabalho, sustentabilidade e desenvolvimento
sempre sob a perspectiva que o impacto das decisdes politicas tem no dia a dia dos
negocios. As situagdes cotidianas retratam o dia a dia de profissionais liberais,
conectando seus dilemas as audiéncias publicas e temas debatidos no Senado. A
narrativa de todos os capitulos aponta as audiéncias publicas como o espago
institucional onde esses temas estdo sendo debatidos, convidando o publico a
participar por meio do e-Cidadania.
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Vozes da Comunidade (Publico principal: publico secundario. Objetivo: Reconhecer,
Revelar e Convidar).

Um e-book digital com linguagem clara e visual acessivel, desenvolvido para apoiar
liderancas e representantes de movimentos organizados no didlogo com a sociedade
sobre temas em debate no Senado. Distribuido prioritariamente no canal do Senado
no WhatsApp e pela Agéncia Senado, 0 material reconhece o papel desses atores
como mediadores naturais do debate publico; revela, de forma pratica, como as
audiéncias publicas funcionam e como podem ser utilizadas para ampliar a escuta
coletiva; e pode ser compartilhado por liderangas locais como instrumentc de
mobilizagcdo e didlogo com suas comunidades. Além do e-book, o conteldo sera
transformado em um video de animacgao 2D para as redes sociais e e-mail marketing
para compartiihamento com mailing proprio do Senado.

Pacote Grafico para TV Senado (Pablico principal: sociedade em geral. Objetivo:
Convidar).

Vinheta visual de 5", insert estatico 16:9 e insert de 10” com intervengdes graficas
para serem veiculados durante a programacgao da TV Senado. O conteldo ilustrativo
busca representar o percurso da opinido do cidadao até o espago institucional com
animagodes fluidas, sobreposigfes e transigoes suaves. As pe¢as chamam atengdo e
convidam para o acesso ao e-Cidadania, via QR Code.

Vinheta Sonora para Radio Senado (Publico principal: sociedade em geral. Objetivo:
Convidar).

A peca utiliza uma trilha feve e contemporanea, com ritmo fluido e progressivo,
simbolizando o movimento da opinido do cidaddo até o espaco institucional. A locugéo
apresenta uma chamada direta para a participag@o nas audiéncias publicas, atraves
do e-Cidadania. A vinheta curta de até 15" integra-se & programacao regular da radio
de forma néo intrusiva e com frequéncia regular.

Conteidos de Sustentagdo (Publico principal: sociedade em geral. Objetivo:
Reconhecer, revelar e convidar).

Ao longo dos dois meses de campanha, cards, carrosséis e stories estaticos seréo
publicados em todas as redes sociais do Senado e da TV Senado, podendo ser
compartiihados no canal do WhatsApp, garantindo presenga e frequéncia da
mensagem. Esses conteldos permitem alternar convites diretos a participacao,
mensagens institucionais e materiais de servico, sempre com chamadas curtas e
visuais claros.

Ao estruturar a ndo midia a partir dos recursos proprios e das especificidades de cada
canal, a campanha constroi um ecossistema orgdnico que reconhece, revela e
convida o cidad&o de forma progressiva. Assim, a comunicagao transforma a opinido
cotidiana em participagao institucional, fortalecendo o papel das Audiéncias Publicas
do Senado Federal como espago democratico de escuta, debate e construgo coletiva
através do e-Cidadania.
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quantidade

Resumo geral de distribuigdo de verba

% total investimento

calia

veiculagdo
TV aberta 108 R$ 5.011.137,00 33% 39%
TV fechada 20 R$ 445.800,00 3% 4%
Radio 535 R$ 1.736.474,00 12% 14%
Midia exterior - OOH 131 R$ 480.969,43 3% 4%
Midia exterior - DOOH 2.461.398 R$ 1.443.344 41 10% 11%
Inovadores digitais 521.304 360 R$ 3.070.240,00 20% 24%
Internet 62.620.000 R$ 545.020,00 4% 4%
subtotal midia R$ 12.732.984,83 85% 100%
produgio
1 Filme 80" i R$ 879.500,00 5,87% 39,09%
Trilha 60" i R$ 24.280.00 0,16% 1,08%
2 Spot 30" 1 R$ 21.000,00 0,14% 0,93%
3 OOH metrd 20 R$ 4.264,96 0,03% 0,19%
4 0OOH Mub 110 R$ 18.480,00 0,12% 0,82%
5 DOOH 10" 1 R$ 1.200,00 0,01% 0,05%
6 Carrossel 1 RS & 0,00% 0,00%
7 Card LinkedIn 1 R$ - 0,00% 0,00%
8 Banner Pause Ads 1 R$ - 0,00% 0,00%
9  |Video Tutorial até 60 1 R$ 62.000,00 041% 2.76%
10 |Insert TV Senado 1 R$ - 0,00% 0.00%
1 Filme 30" Redugao 1 R$ 34.000,00 0,23% 1.51%
Trilha 30° 1 R% 16.500,00 0,11% 0,73%
12 |OOHT 1 R$ 1.612,86 0,01% 0,07%
13 IDOOH 15" 1 R$ 1.500,00 0,01% 0,07%
14 [Video 15° 1 R$ 32.000,00 0,21% 1,42%
15 |Banner 970px x 250px 6 R% 5.400,00 0,04% 0,24%
16 |Banner 970px x 90px 3 R$ 2.700,00 0,02% 0,12%
17 |Banner 728px x 90px 3 R$ 2.700,00 0,02% 0.12%
18 |Banner 320px x 100px 2 R$ 1.800,00 0.01% 0,08%
19 |Banner 320px x S0px 3 R$ 2.700,00 0,02% 0,12%
20 |Banner 300px x 600px 2 R$ 1.600,00 0,01% 0,08%
21 |Banner 300px x 250px 6 R$ 5.400,00 3,04% 0,24%
22 |Banner 300px x 100px 1 R$ 900,00 0,01% 0,04%
23 |Banner 300px x 50px 2 R$ 1.800,00 0,01% 0,08%
24  |Filme até 5' Doc Comunidade em Escuta 1 R$ 120.000,00 0,80% 5,33%
25 Pilula cotte 15" Doc Comunidade em 1 RS 26.300,00 0.18% 117%
Escuta
26 ::z::one 30" Doc Comunidade em 1 RS 29.850.00 0,.20% 1,33%
27 a 30 |Videos até 60" série #FalaMesmo 4 R$ 236.000,00 1,58% 10,49%
312 3g | 110202 316 60" novelinha Sl 8 RS 472.000,00 315% 20,98%
39 |E-book Vozes da Comunidade 1 R$ - 0,00% 0,00%
4o [Mideo Motion $5b 00" Vizee db 1 RS £3.000,00 0.45% 3,02%
Comunidade
41 |E-mail Marketing Vozes da Comunidade 1 R$ 2.500,00 0.02% 0.11%
42 Vinheta Visual 5" TV Senado 1 R$ 15.000,00 0.10% 0,67%
43 |Insert 10" TV Senado 1 RS 25.000,00 0.17% 1,11%
44  |Vinheta Sonora 15" Radio Senado 1 RS 18.100,00 0,12% 0,50%
45 a 64 |Cards - Contedidos de Sustentagdo 20 R$ - 0,00% 0,00%
85 a 74 |Carrosséls - Contedos de Sustentacao 10 R$ B 0,00% 0,00%
76 a 94 Sequéncias de Stories - Contetidos de 20 RS B 0.00% 0.00%
Sustentacdo
95 |ADAPTACOES FORMATOS DOOH 9 R$ 8.100,00 0,05% 0,36%
96 Fotos 1 R$ 90.000,00 0,60% 4,00%
97  |Adserver 286.080.000 R$ 13.040,00 0,09% 0,58%
98 |Copias i R$ 415,00 0,00% 0,02%
99 |Copias 10 R$ 4.150,00 0,03% 0,18%
subtoial produgéo R3 2.249.992 82 15,02% 100%
Total geral R$ 14,982 977 65
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Pesquisa de Radio - Kantar Ibope
Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4

I GRANDE SAD PALD [ GRAHDE REG DE JANEIRD. | [DISTRITO FEDERAL [
| 5P - AGO/2025 A OUT/2025 R - AGO/2025 A OUT/2025 ! |DFE - AGO/2025 A OUT/2025
| AS ABCDE 18+ A5 ABCDE 18+ | AS ABCDE 18+
06519 0619 | 06-19
SEGUNDA A SEXTA SEGURDA A SBXTA i SEGUNDA A SEXFA
| Emssor oPME AFING |Emissora oPMe AFIN% l Emssoa oPMe AR
GSP - F-TOFAL 4 | 174458401 101,33 |GRY - FMTOTAL F L284.157,19. 100,99| |DFE - FTOTAL AR | 186430, woLe
G5 - Fra-BANG EM  3s0nat :ao.e»'; :r.ru - SMFM O DIA 224.044,50 100.94| |DFE - FACLUBE 105 M4 24.161,0¢ 102,20
|GSP - F-ALPHA FH 101.7 114.166,78 10198 G0 - F 5 P 9.9 107.570,28 101,44| |DFE - Fod JOVEM AN Fia 2020989 102,03
|65 - FHHANTENA 1 102.405,46 101,92| |GR) - FMMELODIA 170.832,22 100,75 |0FE - FHANTENA 1 14.582,23 102,34
.W -~ FM-TRANSCONTINENTAL 98.612,35 :r_‘l.l?: im « FM-RADIO TUP] 126.238,56 1')3.3:'1 DFE - FM-3K 102.7 FM | 13.833,67 IOO,EBi
GSP - FM-JOVEM PAN FM 92.483,89 100,78| |GRI-EM-53 ™ 93.229.85 100.55I DFE - FM-ATIVIDADE FM 107.1 13.528,57 102, !
G5P - FM-NATIVA P | 2.4 ;cm - FM-RADIO GLOBO 75.415,24 101,32: OFE - FCBN 1230485 102,28
GSP - FI-GAZETA FM 85.818,66 02| [GR) - FM-102.1 RADID MiX 51.409,43 101,14| [OFE - Besx 11.490,84 101,44
S - FM-METROPORITANA YES 82.624,37 :c—:,;oi {680 - FHH104.5 POSITIVIDADE F 304739 101,55 . DFE - FM-VERDE OLIVA 536102 101,43
GSF - F14-80 F¥ A RADIO ROCK 7490196 10055 |GR - FPENOVA PARADISO FM 37.985,61 101,55 | DFE - FJOVEM PAN NEWS 729059 101,52|
P - P10 M | 714982 :m.zsi 681 AMTOTAL A1 37.679,80 9971| |DFE - FLBAND NEWS 587814 t0172]
GSP - RKISS F 75,05 10197 [GR0 - I TRANSANERICA 31.732,35 100,39 |DFE - Fi-304,1 METROPOLES i 6.206,53 102,10
GSP - FH-RADIO DISHEY 3.430,35 100,67) |GR) « EMANTENA 1 - LITE FM 25.842,18 101,55 |DFE - R-HOVABRASEL FiM 585179 102,06|
59 - AMTOTAL AN 70.334,45 101,55 |[GR - FMLBANDNEWS £ 50,3 2069215 10031 | DFE - FA-TRANSAMERICA 5.437,28 100,34
GSP - FI4-106.3 RASID MIX 69.097,84 101,50| [GRI - AM-RADIO TUPT 17.264,87 101,55| |DFE - FM-OUTRAS FM 4.807,61 101,76
GSP - FM-NOVABRASIL 1 53.384,36 10083| |GRI- HEBAND P11 1671239 101,03 |DFE - FM RADIO NACIONAL F4 2.853,42 58,29/
GSP - FM-RADI) MASSA FM 42.954,76 z-:~1.;r;! e 16.507,97 101,55 |DFE- PANAO LEMBRA/NAD SABE M 2.414,62 01,29,
GSP - R ENERGIA 07 FM - O7FM - 97.7 46.436,70 1r,-1.9s: !w - FP-NAD LEMBRATNALY SABE FM 14.953,3 9 . DFE - FH-PLANG FM 235,62 01,65
GSP - FM-BAHD NEWS 45.659,15 101,78| |GRI- FM-OUTRAS P4 10.250,81 100,12 |DFE - FM-RADIO SUCESSO 225,35 96,78
G52 - FM-SADI0 BANDEERANTES  anmrs? sal | 5.065,34 101,55 | DFE - EM-HORTE FM 204274 100,83
GSP - FM-TRANSAMERECA A4 100.1 I 38.741,17 477842 IUE.SST DFE - AM-TOTAL AM 1.574,22 102,".4-’
57 - F-GOSPEL Fi1 38.228,05 437162 101,55| |OFE - F-RADIO WSTICATM 925,56 102,74
G5P - FN—CBN t 35.930,25 1:'1.5‘8‘ GRI - FM-RADID NACEONAL 3.810,12 101,55 |DFE « BM-MEC 641,64 101,5‘("
G5P - FM-OUTRAS £M 32.310,00 1-:'1,3?b G‘U-FH—DECFM 3.654,84 105,55; DFE - AM-OUTRAS AM ZGS,;'Z 102,.‘-1‘.
GSP - FM-NAD LEMBRA/NAD SABE FM 306524 59,5 | |GRI - AM-HAD LEMBRA/NAD SABE AM 2.049,54 101,55 |OFE - AM-NAD LEMBRA/NAO SABE AM 7096 102,34
‘ T GRANDE BELO HORIZONTE - GRANDE RECIFE GRANDE PORTO ALEGRE
BHZ - AG0/2025 AOUT/2025 REC - AGO/2025 A DLF2025 POA - AGOJZ025 A OUT/2025
| A5 ABCDE 16+ AS ABCDE 8+ | AS ABCDE 18+
05-59 0619 0619
SEGUADA A SEXTA SEGUNDA A SBXTA SEGUNDA A SEXTA
Ersssora OPME AFTNY% Eméssom oPM# AFIN% :Bnm'a OPME AN
BHZ - FM-TOTAL FM 586.274,520 101,06| |REC - FM-TOTAL FM 34607568 102,06 :m - IM-TOTAL P 403.191,97 101,22
BHZ - FM-LIBERDADE MM B8.712,36 101,70| |REC- Fﬂm NOVAS DE PAZ 50.687,17 101,27| |POA - PM-GAUCHA 57.804,14 li‘l,is.
{1z - FmTATIAA 85522, 100,22| [REC- PA-RECFERM 47.362,15 102,23 |POA - FM-ATLANTIDA 36.544,22 102,02
imﬂ - FR-BH FM - 1021 74 72.560,B1 - FM-CLUBE FM 41.519.81 100,52 | POA - FM-CAICARA 32.216,10 1(.'1.65.
tmz- FMALVORADA  seamw - FM-RADIO JORNAL 29.041,18 102,53| |POA- Pz P 24.978,39
[z - roed0wem oA 48,097,04 3 - FM-MARANATA FM 1019 2.778,28 102,92/ [POA- FM-CONTINENTAL 58 _ 24,961,09
|BHZ - FM-107 Fn 33.083,28 100,88 |REC~ Fr2OVEM PAN 19.767,30 102,70 |POA- F+-104 2393063
|BHZ - M08 FM / REDESS T REC- FUNOVABRASILFM 14.584,25 | leon- PanTENAT 21.220,41
|86z - AM-TOTAL AM 1882731 11.970,77 P04 - FHI023 18992,55
|BHZ - FANTENA L 18.240,86 7,315, POA - FM-BE.7 RN 1809165
|BHZ - AM-TTATIAIA 12.343,84 4 POA ~ FM-MIX FM 12.152,35
|amz - P TRANSAMERICA 9.665,97 102,08| |REC - FE-OUTRAS F1a POA - FH-JOVEM PAN | 177185
BHZ - FM-COL FM - 1029 2.636,01 102,08| [REC - AMTOTAL A POA - FH-UNIAD FM 13.118,64
BHZ - F-LIGHT $03.9 R4 9.454,85 101,15| |REC- FM4-RADIO DA FAMILIA 741 4.543,98 | |PoA - FAH-RADIO GUATRA 11.005,29
BHZ - FM-OUTRAS FM 8.186,20 9992 |REC- 4-NAD LEMERAIVO SABEFM  4.41198 100,20, |POA - PH-OUTRAS FM : | 10.670,55
BHZ - FM-BAND NEWS FM 818263 20185 |REC - FHRADIO XC 327336 zuu,-wi FOA - FM-RADIO GRENAL 10.119,95
42 - Fr-RADIO AMERICA 711068 1242,08 103,01| |POA - F-ELDORADG Fit 7.062,54
BHZ- FM-RADIOFASLT 419,03 103.01] |POA - FERADIO PAMPA 655,72
SHZ - FM-RADIO MIX FH 24848 103,01 | |POA - Fra-HAD LEMBRA/NAD SABE £14 4.495,16
BHZ - FM-INCONFIDENCIA ' T |pos - aToTALAM 4.112,69
847 - F-CBN ’ POA - F-BAND F 2.859,41
4z - F-CLUBE FM - BH 627,26 102,09 PO - M RADIO BANDEIRANTES 342927
57 - FH-HAQ LEMBRAVNAD SABE F4 372191 102,06 POA - FM-LIBERDADE 326,56
942 - FM-HOVA SERTANEIA 54,5 3596,29 101,77 POA - FM-BANDNEWS 2.767,51
|BHz - Fe9 MARAVILHA 3.529,24 wes] ) POA - R1-HASSA FM 50.3 _mm

36



calia

£+'696 08F sy e 10
I I I ' I T I T I
0'eeres bt 0% BIISEY] B30,
co'eereL 44 |99'89F ) E] 09 £ 1BW-§ Jew-g WG XOZ'L OYNDHD snqug ep ofige wigieg o201g NBIBAIN epseig| 40
00'00001E L3 o9 ByisErg  [EMOL
or'o00'0LE $Y |00'000°CIZ FEE] [£:] L 1BW-5 Jew-g WS X 0T ORN2AD snaiug 2p obuqe te1nads3 gnii - G54 oot xexaqor Elu]
EFGaF L6} 34 ¥4 oned ogs  |S0L
£r'Zec sy Y |EPZREGY s I 14 Jew-6g 1BW-Z Wwip'ex1e's OPTHD W Juerg elies) - gluging - Blarewy - ¢ Byl BB oned oEs|  d%
00'+0L 'BFL Y |0E'S0r L 53 02 ¢ Jew-1g lew-g WZL'LXges JESUBW/CUEIIN aw OMEISA qny - W1dD eipuwoga g oineg 0B dS

Seip ap (e

HOQ 018\l - EIPIIA p cjusweloue|d

37



calia

WEER L S gBLIerE . _ By
00'055'Z8 k1] 009'5L waeg
00'056°Z€ $H | 06'SST°e S| 009G 060'L ) 7 Jew-g Jewr-g oL [eueLssg oynoao | soBoIBYENN teuiq - wojag 030ig xnedaqor woRd| wd
SL'BLEHET $d 08Z°0Ze aubafy opog el
SL'6LE 8L $d | 62642882 S| 06Z'0Z¢ 008 Fil 2 JBUIG IBILU-E [++4} |evewas opnans| snqug ap obuge ojeitod ooy - aabs)y ouod sobugy Eponag aibepy opog| Sy
09'8¥220T $u (1] grAR By [ERIL
09'G¥E 202 $ | 00'SPE20Z $¥ | 00V ZUS 99¢ 0L L IRW-g TE-E 002Z [euBws/0¥NUD | SoBoIRMBNI o}3[dWos ORRIAY « SHOOY SENY ¥ BPIONHI ayosu|  3d
82685802 L1t 186°96 GUOZUOH ofed  EI0L
9C'595°807 $u | 82°595°802 §Y 25695 €72 WOl I3 IR SR 1S [euRwas/opnann | (eyBiQq eaveg ojecoo opnaud [eybip esueg BIpRUONS|Z BloZI0H ojeg| QW
12'528'94 $u 058'8 ELT LT
12'649LE 3u | LZ's28'1E Y 0be 0zl WSl 4 JEL-g Jeul-g L leurwas/ouRpun| Q37 9 [pujed (eyis'e1g ap BURIACDC) BD ODE) CB) OIUBLIA P37 P31 epsly e eyseg| 40
. ) y APEPIKGOLL BP PIEABINOY - SEUNGD
bt oo (o L Jeulg feurz g SIEIOUANDAS 5P3)| ${) ~ Bl)jSEIF AP JBUOIBWIBIL] opodolay
o ren . g . 2pEPIIGOW ap PIEATINOG -
Q0°000°5S 4 | 00’0006 S 0Zey 09g il L JeL-g Bu-g 43 JBUBLUISS/OYNIND opcdolae - 5004011® SPB| 2L, - BISRIG AP |PUCIOEWEL; Cuodoiay HOO3N egseig| 20
) anbieqasap 0ssade
0%e 0ge ) L Jelu-g reur-g 3 jediounid - ps) GBS - eNsEIg 3P [RUOIRRWRNR| Opodolay
B0'GCS9LE $u ZEF'ZL ojeuer epoy (ED)
B0'829 191 $u | evigkr 8W | ZEP RS =24 SOk I3 few-g Jew-z [ [BUBLLSS/0N0A0 | BOUBGQAINK [eifip rouRg BIPIUGET cHeugr 8D 0| Y
| 00 2pebL) 4| 00LbEPLL €Y | 0001 1A WSOk st Jew-gt Jeurg 13 |eUBZUIND/OIN2RD opodo.se % oizy enbisquuz - uowng scjues opodosay (seNey) dwapes oUAUEr BP oI | MY
GP'E9Z'CSE Y 0oL epE oined ogg oL
T
| ve'zoeIzt b | $S°20812L $H | 0008 00T'L WL Gl Jew-gl lew-g ! feuazunbjoynasa|  olodoise uaBLD - seyuebuc? ap opedosay {seqen)) dwapon oNed 085| S
GB'096°LYZ &M | 58'006°IF2 $d | 00L'BTL 99¢ WL A 1BW-§ JEW-E 0% |EELWaS/OUNIND SN 1afize) ognau L e e oned ofs| 4%

Ssasu|

#p 5805

ad

spepnuenp

HOOQ ol - BIpIA dp cjuswelsue|d

38



calia

%ok b 00'055'L25 L] BoEwa:Bos BRI (Bj0L
%8 00'C00P5E 1 000 000°L 2pRe) |mo|
1 1 1 —
| | 0524016 | _ cangnd ap og5RuWB |
%228 00000 F5Z Y | 00'vSE Sy 0G00'000° 4 000°005°% 0200052 Wd2 sIuEIR 05*0Te gyl Aesig . onﬂ iﬂuamu“_mmv . SpED] {BUCEEN
| 0SZX00E :
| | _ |
%6 BO'0SEELE 17] 00°000°9 B 1ma )
| [ 0$X00E ' GOLXOOE | [ va gt [
, . e . [ . '0S402E ' 001XDEE Seysewt 5 5
DORSOELT $u | £LYS 4 000°000°5 000°005' goooose | WdD eyuedR QEXOLE ' 0STXOLE Jauueg 3d 40 SW MY I3 -crSEsLbag by ]
| [t apgoL  dopisep
| | 0B*BZL " 0SZX00E
—_— - - ! E— I — S — I W it ) S F— | - - .
Edflfwebog sy
%ol 00'005'84L 2] oAU (0L
%9 00'005'844 b2 000°000°5 #pods (o)
T
| — suawlaes
005 841 34 | o5 2] 0000006 000°005°C 6000052 WdD 2ynosa/sagssalduy JE - susymiiana oipne _ JE - 2UMASRIQRNE | graugie seapod ogdEuaWwEas Auodg [RUOIEN - fSCIE
1 | SET T | 1 es zax _: ——d e | apdowl / dapjeep
GlBUHUSIBNUT
T T T o o Wbt |
%08 00008588 | $¥ o e
%oz 00'009'818 i arrezced #Boog oy
1 “ |
00008 8L 5 e i) Sr¥eee 59 £CTLI T | SECEIBTE WdD 2ouedkry “ 51 9.08 .00 090/ dhiys/s wealjs ul | 3qRinag | sjfecy BUDITEN - ¥seig
| | |
_ | I I S | —— #
00000008 £ | 09'0 gy Q00005 000'0S2 000052 2dD sanbiz | omiL Qpeag ap Gounuy aifivog Jopeasng aifoen (BUDIIEN - pS2Ig
_ _
%9 | oovoozet sy 000 00%' ey 1oL |
| | cEdenensia | 0USELX0R0) f d 5 | |
— : . . sy | | .
00'000°Z81 $¥ | 000t su 006'60F 000'002 000 002 WdD _ /ouswelEus/soueE RIEDILZEONZ \a3u02 parosuads | ofeo.cdogimuawtes | upau} leuceN -temE |
P | | |
L 143 00'000°GLE Y 00000007 NOL®L 0]
| |
000" . . y ﬁ oglezienamenbija | scanand
00000648 8 | S0 $u 000000 02 000°000 01 00000004 WD [owsnelsbusmouze | »IHWOER0S GR0R spepasju | ombejuawibes - nok oy, pady HOLAL [BUOIOBN - #3E4E]
_ : _ op ofiug] 0B evugpuel ogdsod
WHIT 00000089 sy PLELLVLLY . # WA (oL
| LowosLos oo | . dopisap / pasy apgow
n . Lo - ogdenjensinanbla 1000 HALOJS § 0IPA { [9SS04IED Pa2) doyiSap [ pas) A0 )
00'000°089 S | €81 8 PLBLLL LY 156'R95°80% 1GE'RG 907 W42 fousweleBuaEouSslE 0261080  pl- cpwousold s0d somand ap ogdeUsLbes een leudoen - psesg
L/080 LXAROLDGE X001 weiBeisy) poogsse
e —————— - *1. — P — i

&, aeys

ougEun

widwos
Bp odi |

opEunod

2500y & BBNCS SAPEY

OBIBOIUNLIOD Bp SEIopEAOU| SBLIO - BIPIA op oluswelsue|d

39



calia

%00l 0009T046°C tu "o e . : y 1820 601
: . ; . L > e _
%21 00'06'805 s Buweang =o)L
% |ooeszeiz ¢ i . Ly Y, g oA . : ! . COPH Sk IRSL
— " L y W ‘osyeuBowag) |
0008812 4 | 52951 B2 000007 - 0007002 000 002 a0 azuede JOE 0PI 10 prus - 1107 84d mg__hhﬂoﬁu:m_wm«. ! Em:s__m capA oLy | [BUOIDEN - S5
SR— —l — — . —_— - e — — - I - - — ._
%6 00'0vL 682 £y _ 000000 J . ] = T MAN B0 L
OpNaU0D 3|
[T A=T) 58 | Ov'sy 5§ | 000 000°8 000'008 b 000°008 '+ Wdo souede (43| ZXE69 7) spe asned ©pe ssned Giougd amu“_.zwsmmh Gouans RSN JevoioeN - pselg
|
. L i : —— e =
. . | I . § | opneluna ap :
LU0 trl 8o | pEbEL sy 000000 DOU'00% 006008 lowd | aouedje 0% 098IA 101 81d iougf CEALIUBLIESS - BlilEals RSN [UIOEN - Boesd
- — —1 4 S—— |_.. = ——————————————— - -4 - -
Buneang

OuUgpUN

40



cala

FeuoIBe: B0 (0L

[BUDEY - iSEl

0DLX0ZE
8 0SPX00E
"OOXO0E "06X0.LE
no (gL Mo 0STN0L6

JBUUBY BPIAR & oxpas oo
“afed yey ‘preoqiapes) ; jauns sigow & dopysep SOY OfEd § 2P EURS [BUoDEN - Iselg
no pIBOGIPEA] NO PISOOHY

00’008 Ly i 0co 00z Q0000

ruoias weg
WEL 00'000 00% k1] 000'000°02 RO |20,
0SZX00C EM won!u-.ﬂ!
‘000" X 000" 1 000" 008+00¢ Eurlnd Blaw z EUDISE] - fRel
00°000°002 $d | 0002 F1] 0000000 000000 § 000'000°F WD SUEdE . Q - 057X0.8 PIECHHG oqoig EIBIg wion-aqeit [euoiey - fEelg
SZX00C 00T00E 05220L6 aq01bp

oeacgLa qet Aedsip

00000002 gy | 00'02 $u 000'G00'0L C00000°'S 000°000°S WdD saueE O OT O PREE £ (OO + X290 WOMEN 100

1on JEuoEN - pEesg

Jeulalu| - BIPIW ap clusweldue|d

41



calia

Redes Sociais e Google

Share - Pesquisa

Plataformas dig ) fonta Aud. (000) o Valor total bruto Particip
Meta Comscore 112 200 3% R$ 680.000,00 37%
Google Comscore 94.018 3% RS £18.600,00 33%
TikTok Comscore 82.005 2% R$ 375.000,00 20%
Linkedin Comscore 15.267 5% R$ 182.000.00 10%
Total 303.430 100% R§ 1.855.600,00 100%

Streaming de audio (categorna entretenimento)

Aud. (000) otal bruto
Spotify Gomscore 61.921 100% RS 178.500,00 100%
Total £1.921 100% R$ 178.500,00 100%
Netfiix Comscore 38.475 63% R$ 289.740,00 57%
Prime Video Comscore 16.814 3% R$ 218.750,00 43%
Tetal 56.389 100% R$ 508,490,00 100%

Midia Programatica

Valor total bruto

Alright - - - R$ 273.650,00 52%
Teads - - - R$ 254,000,060 48%
Total 0 0% R$ 527.650,00 100%

fonte

Valor total bruto

Globo.com Comscore 54.742 4% R§ 200.000,00 7%
ucL Comscore 25.023 19% R$ 200.000,00 37%
Falha de SP Comscore 16.128 12% RS 41.600,00 8%
O Estado de SP Comscore 20.406 15% RS$ 53.820,00 10%
Metrépoles Comscore 16.249 12% R$ 49.600,00 %
Total 32.637 100% RS 545,020,600 100%

Total
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Brasilia, 30 de janeiro de 2026

CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

04.784.569/0002-27

José Augusto 3o DHEGT
Vlce-Pr
CPE

RG11¢$§

Procurador
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